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’ PHAN 1
GIOI THIEU CHUNG VE Xi NGHIEP
TONG QUAN

Giéi thidu vé Xi nghiép

Tén doanh nghiép : XI NGHIEP KHAI THAC — DICH VU KHOANG SAN

VA HOA CHAT PHU THOQ

Dia chi : Khu 7, Xa Giép Lai, huyén Thanh Son, tinh Phu Tho
Dién thoai : (0210) 3873 239

Fax : (0210) 3873 314

M 56 thué : 5300100276-012

Email : khoangsanphutho@gmail.com

Gidy chtmg nhan ding ky doanh nghiép s6 1816 000 002 do S& K& hoach va Déu

tu tinh Phti Tho c4p lan ddu ngay 10/11/2003.

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Khai thac, ché bién khodng san, san xuat héa chat co ban, ché bien phu gia phan

bon, thi céng co gidi va cac nganh nghé khéc theo gidy chitng nhin ding ky kinh doanh
cia Cong ty Apatit Viét nam: ma s6: 5300100276 dang ky 1an dau ngay 25/5/2005, ding
ky thay dbi 1dn thtr 6 ngay 23/10/2014. Cu thé nhu sau:

5 . MA
TT TEN NGANH NGANH
1 | Khai t?léc khoéng san hoa chat va khoang phén boén: 1 Lt 0891
Chi tiét: Tim kiém, khao sat, tham do, khai th’éc, tuyén, ché bién quang (Chinh)
Apatit va cac khodng san khac phuc vu san xuat phan bon va héa chat
2 | Hoat dong dich vu ho tro khai thac mo va quing khéc:
Chi tiét: Tim kiém, khao sat, thim do quing Apatit va cic khoang san | 0990
phuc vu san xuét phan boén va hoa chét
3 | Van tai hang hoa bang dudng bd 4933
4 | San xuat phan bon va hop chat Ni to:
Y E o g % — 2 L 2012
Chi tiét: San xuat, kinh doanh cac san pham phéan bén
5 | Ban budn chuyén doanh khac chwra dugc phén vao dau:
Chi tiét: San xuét, kinh doanh céc céc hoa chét co ban va chat tiéu ding | 4669
¢ ngudn gbe Apatit
6 | Xay dung cépg trinh duong sit va dudng bo: chi tict: Thi céng cong 4210
trinh dudng sat, duong bd
Xay dung cong trinh cong ich:
7 | Chi tiét: Thi cong cac cong trinh dién cong nghiép, hé thong truyen tai | 4220
dién dén 35 kv, xdy dung cong trinh dan dung, cong nghiép
Lép dat hé thong dién:
8 | Chi tiét: Thi nghiém céc thiét bi dién va hé théng dién dén 35kv; kiém | 4321
tra c4c loai cong to dién va dong hd ap luc c6 pham vi ta 0 dén 750bar
9 | Bao dudng, stra chita 6 t0 va xe c6 dong co khac: 4520
Phitong én ¢6 phan héa Page 4



| Chi tiét. Stra chita cac loai may moc, thiét bi co gidi, thiét bi van tai 6 t6,
thiét bi khai théc, thiét bi duong sat, thiét b dién; Stra chita céc loai céu
truc, pa lang, thiét bi nang c6 sirc ning dén 100 tan; Duc thép va ché tao
cac san phéim co khi, phu tung, vat tu

Hoat dong xay dung chuyén dung khac:
10 | Chi tiét: Tu van lap du én, thiet ké v€ khai thac 1pc'), duong sit, duong 4390
"~ | bo, x4y dung dan dung va cong nghiép

Dich vu luu tri ngan ngay:

Chi tiét: Dich vu nha nghi, khach san 3510

11

12 | Van tai hang hoa dudng sat 4912

Xuat nhap khau nguyén vat liéu, vat fur, thiét bi va hang hoa; san xuAt
kinh doanh nuéc cong nghiép.

(Doanh nghiép kinh doanh nganh nghé c6 diéu kién, doanh nghiép phai
du diéu kién mdi duge hoat dong san xuét kinh doanh)

13

3.  San pham va dich vu chi yéu:
- Fenspat nghién;
- Fenspat tuyeén chit lugng cao;
- Thach anh chit luong cao;
- Mica;
- Cao lanh loc xuong;
- Cao lanh lgc men.
4.  Qué trinh hinh thanh va phat trién
4.1.Lich sit hinh thanh va phat trién:
Tém tit nhiing nét chinh trong qué trinh phat trién ctia Xi nghiép nhu sau:
< Giai doan tir trude nim 2003

X{ nghiép Khai thac-Dich vu Khoang san va Hoéa chit Phu Tho tién than la Cong ty
Pyrit dugc thanh lap ndm 1974, v6i nganh nghé kinh doanh 1a khai thac va ché bién
quang Pyrit.

Qua trinh khai théc, ché bién quiang Pyrit dén nim 1998 thi hét ngudn quing. Cong
ty Py rit chuyén sang khai thac va ché bién quing Cao lanh, Fenspat tai Mo Ngot, xd Son
Thuy, huyén Thanh Thuy, tinh Phu Tho theo Gidy phép khai thic khodng san Sé
990/QD-DCKS ngay 22 thang 05 ndm 1998 clia B Trudng Bo Cong Nghiép.

% Giai doan tir nam 2003 dén nay

Ngay 07 thang 07 nam 2003 Cong ty Pyrit sat nhdp vao Cong ty Apatit Viét nam
theo Quyeét dinh s6 116/2003/QP-BCN cua Bo truong B Cong Nghiép.

Ngay 10 thang 10 nam 2003, Cong tysPyrit ddi tén thanh Xi nghi¢p Khai thac-Dich
vu Khoang san va Hoa chat Phu Tho, truc thudc Cong ty Apatit Viét nam theo Quyét
dinh s6 688/QD-HPQT cua Hoi Dong Quén Tri Tong Cong ty Hoa Chat Viét Nam (nay
la Tap Poan Hoéa Chat Viét Nam). Xi nghiép 1a don vi hach todn phu thu¢c Cong ty
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Apatit Viét nam, c¢é tu cach phap nhan khong déy du, ¢6 con diu, dugc mo tai khoan tai
Ngan hang.

Gidy chung nhan ding ky kinh doanh s6 1816000002 ngay 10 thang 11 nam 2003
do S& K& hoach va Pau tu tinh Pha Tho cép.

4.2.Céac thanh tuu dat dugc:

Xi nghiép Khai thac-Dich vu khodng san va hoa chit Pha The tién than 1a Céng ty
Ryrit- duoc thanh 14p ndm 1974 thudce Tép doan hoa chat viét nam. La doanh nghiép Nha
nuée, voi bé day truyén théng gan 40 ndm hoat dong trong nganh I(hal thac va ché bién
khoang san.

Hién nay, Xi nghiép dang quén 1y, khai thac, ché bién quing Cao lanh, Fenspat tai
Mo Ngot — Xa Son Thiy-Huyén Thanh Thuy — Tinh Pht Tho, khu mo ¢6 tong trit lugng
trén 1 triéu tin va dugc Nha nudc chép thuan vé mit cha truong cap phcp tham do ma
cuia chu thin quing mdi (than quang 614) voi tong trit lwong 1,2 tricu tan.

Véi hé thong mdy moc, thiét bi phuc vu khai thac cung nhu day truyén ché bién
dong:, bo, hé 1honé kho tang dam bao, hé thong kiém soat chét luong chit ch& nén chét
luong sin pham cta Xi nghiép mang tinh on dinh cao. Hién Xi nghiép dang cung ‘cap
nguycn liéu Cao lanh, Fenspat, thach anh, mica véi chit luong, khéi lugng on dinh cho
nhiéu khach hang trong Vd ngoai nudc. Cac mét hang ctia Xi nghiép san xuét duoc cac
ban hang danh gia cao vé tinh 6n dinh vé& chit luong, khéi lwong cling nhu thoi gian giao
hang.

Nim 2014, Xi nghiép da dugc dAu tu Nha mdy tuyén nbi quing Fenspat cong suat
60.000 tAn/ndm. Nha may da chay thtr thanh cong, cho ra cic san phdm chat lugng cao
nhu fenspat, thach anh, mica - twong duorng céc san pham hién nay cac don vi st dung
dang phai nhap khau. Day la nha may tuyén noi fenspat cé cong nghé tién tién, hién dai
dau tién cta Viét nam cling nhu trong khu vue.

5. Co chu to chite va quén ly:

Co cau to chirc va quén 1y cta Xi nghiép hién nay bao gom:

Phuong dn ¢6 phan hoa Page 6
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Tinh hinh hoat dfng va két qua hoat dng sin xuét kinh doanh 03 nim trudc o
phén hoa:

XN Khai thac dich'vu khoang san va hoa chat Phu Tho 1a don vi hach toan phu thude truc
thudoc Cong ty TNHH moét thanh vién Apatit Viét Nam, do d6 Xi nghiép khong 1ap Béo céo tai
chinh riéng, céc s6 liéu sir dung Phuong 4n c6 phan hoa duge trich theo Béo céo cia Cong ty
TNHH MTV Apatit Viét Nam.

6.1. Tinh hinh hoat djng kinh doanh

6.1.1. San lwong san phdm/gia tri dich vu qua cdc nam

Co cAu doanh thu thuin theo hoat ddng 03 ndm trude ¢b phan hoa

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
Doanh thu theo Gia tri Ty Gia tri Ty Giatri| Ty |Giatri| Ty
TT . - e - ' o
cac linh vue (Triéu | trong | (Triéu | trong (Triéu | trong | (Triéu | trong
dong) | (%) | dong) | (%) | dong) | (%) dong) | (%)
1 | T hoat dong SX 21.872 09 | 23.544 99 | 28300 | 91,6 | 27.006 97,4
5 | 1% hogt. dug dich 12 | T 27) 095 80| 04 ; -
vu
L = Y
g | TEhogtdong il 5 | g3l 39| DS 44 Jo3e9| 1,3
chinh
Phuong dn c6 phan héa Page 7



4 | Tirhoat dong khac 174 0.8 . . 17] 8| 365| 1,3
Tong doanh th
ong doanh AU ,1809| 100 23.800| 100 | 28.441| 100 27.740| 100
thuan
(Nguon: Céng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam) -
Co ciu lgi nhuin gop 03 nim trude cd phén héa
Nim 2012 Nim 2013 E Nam 2014 Nam 2015
oy Leinhuingdp | Giati| Ty | Gid | Ty | Gid Ty | Giati | Ty
theo cac linh vye (ty |trong | tri(ty | trong |tri(ty | trong (ty trong
dong) | (%) dong) (%) |dong) | (%) dong) (%)
1 | Tu hoat dong SX 5920 199,80 | 6307 | 96,53 | 7.444 | 98,94 | (2.394)| 100
Tu hoat dong dich
2 12| 0,20 227 3,47 80| 1,06 - -
vu :
Tong lgi nhuin '
atip 5.932 100 6.534 100 7.524 0 100 (2.394) | 100

*,
o

So do day chuyén cong nghé tom tit

Khéu khai théc, ché bién cao lanh:

Khau khai thac:

- Bom nuwée thiao kho

Caolin

Fenspat

Khoan no min

A -
~ Boc xuc,
tuyén chon

Quiing ban thanh phim

nhép kho

h

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam)

Da thai

Phuong an c6 phan hoa
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% Khau ché bién cao lanh men:

Caolin nguyén khai Dmax<= 300mm tir bunke qua cép liéu dia xudng may rira canh
vudng tai diy nguyén liéu dugc danh toi san phém min < Imm qua ngudng tran xuéng may
rita canh vuong, cat thé >1 mm dugc mdy raa canh vudng vét thai vé phia dudi ra ngoai, bun
tran xu6ng phéu phan cap thuy luc san phém tran <0,15 mm xudng bé trung gian bom Ién
xiclon I san pham tran xiclonl O 45mm qua tiép xiclon II btin tran 1én sang kiém tra 0,1mm va
0,045mm. Cat phan cap rudt xodn thai ra ngoai boi thai, cot xicol I xudng phan cp ruong x0an
cot xiclon 11 xudng bé trung gian. San phim trén sang thai bd. San pham dudi sang xudng bé
cb dic, bé trung hoa 61 bom 1én mdy loc ép cho san pham c6 d6 am < 30%. San phiam nay
dugc déng bao truc tiép dua tiéu thy hodc qua may din ép 1di vao mdy sdy san pham thu dugc
d6 Am < 12% roi déng bao vén chuyén luu kho.

« Khiu tuyén Fenspat:

Mo ta so d6 cong nghé, thiét bi tuyén noi

Quing nguyén khai c6 ¢ hat < 300 mm dugc 6 tai cép vao phéu nhan nguyén liéu dau
vdo may dap ham dé dap giam kich thudc quang téi < 90 mm. Sau dé san pham sau dap ham
duoc bang tai chuyén téi may dép rotor (hodc méy dép bua) dé dap nho t6i ¢d hat'8 mm.
Quing sau dap rotor dugc ba‘mg tai van chuyén dén cdp vao sang rung c6 kich thudce luor d =
10 mm dé sang tich cac vay mica 16n. Sén pham trén sang 1a cdc vay mica c¢6 duong kinh d
>10 mm dugce bang tai chuyén vao bunke chira, con san pham dudi sang dugce bang tai chuyén
vio gau ning rdi qua bang tai 5 vao bunke chita quang dau cho khau nghién tuyén.

Quéang dau c¢6 kich thude hat < 8 mm dugc may cap liéu bang tai cap déu dian vao may
nﬂhlen bi. Tai diy quang duoc nglncn dén d6 min ~ 70 % cap — 0,074 mm. San pham sau
nghlen bi dugc bom bom vao xyclon dé tach cd hat d = 0,20 mm. Séan pham cat xyclon c6 kich
thude hat > 0,20 mm quay tuadn hoan tro lai may nghlen bi, con san phdm bun xyclon < 0,20
mm duoc bom bom vao xyclon dé tach bun min < 0,025 mm. San pham bun xyclon la san
pham fenspat 2 dugc tu chay bé co dic dé tach bt nudc va co dic t6i nonﬂr do pha rin ~ 40 %.
Nude tran bé cb dac thai ra hd, con bun quing dugc bom pmon bom vao may loc dia gom dé
tach nude dén do Am dén khoang 25% dé chuyén ra bai chira bang bang tai dé kho tu nhién va
chuyén vao kho cho di tiéu thu.

San pham cét xyclon dugc tu chay thing khudy tiép xtc. Tai day s& duogc chp H2S04 dé
diéu chinh moi truong va thude tip hop cation armax. T thung khudy bun quang tiép tuc chay
sang thing khudy tiép xuc, sau khi bun quéng da khudy tiép xuc voi thude tuyén duoc tu chay
may tuyén ndi chinh mica.

ang tinh tuyen n6i chinh mica ty chay vao may tuyén ndi tuyén tinh mica lan 1. Quing
dudi tuyen n6i chinh chiy sang mdy tuyén ndi tuyén vét mica. Qudng tinh 1 mica chay vao
may tuyén ndi tuyén tinh mica 1in 2. Quing tinh tuyén tinh 2 mica tu chdy vao hé bom va
duoc bom vao may loc ép dé tach nudc dén d6 4m khoang 10-15 %, sau d6 van chuyén bing
xe cai tién hodc bang xe tai nhod vao kho chia, dé kho tu nhién cho di tiéu thu.

Quéng tinh tuyén vét mica va quing duodi tuyén tinh mica lan 1 dugc bom bom tudn hoan
trd lai khau tuyén chinh. Con quing dum tuyén tinh 2 dwgc bom bom quay lai vao khéu tuyén
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tinh 1. _

Quing dudi tuyén vét mica tu chay vao thung khudy tai day dugc cap thuéc FY101, va
NaOH bun quing dugc ty chay may tuyén nbi dé tuyén chinh va tuyén vét sat. Bot cla tuyén
sit tu chay vao thung khudy trudc khi chay ra bai thai. Sén phdm ngan may tuyén vét dugc
bom bom vao xyclon dé khir nude. Nude tran xyclon chiy vao thung khudy, tai day dugc cap
voi dé sir [y nude trude khi chay ra hd thai. Cat xyclon dirge cip nude dé rira axit lan 2 va
duoc bom bom vao xyclon dé khir nuée. Nudc tran xyclon ciing dugc chdy vao thing khudy
trén. Cat xyclon chuyén vao thing khudy, tai ddy cdp axit HF dé diéu chinh méi truong va
thube tap hop kation Armax, sau dé6 bun quéng chéy sang thiung khudy, tai day cép thudc tao
bot dau thong.

Bun quing sau khi di tiép xtc thude tuyén dugc chiy vao khau tuyén nbi chinh fenspat.
Quing tinh tuyén chinh fenspat chuyén vao may tuyén ndi dé tuyén tinh fenspat. Quing dudi
tuyén chinh fenspat chuyén sang may tuyén ndi dé tuyén vét fenspat. Quing dudi tuyén tinh 1
va quing tinh tuyén vét fenspat duge may bom bom quay tré lai khau tuyén chinh fenspat.

Quing dudi tuyén vét fenspat dugc chiy vio thing chita v mdy bom bom [én xyclon
khtr nude. Nude xyclon chuyén vao thung khudy str Iy nude thai trude khi thai ra ho bii thai.
Cat xyclon duge cip nudc sach va bom bom 1én khur nudge lan 2 bing xyclon. Nudc tran
xyclon ciling dugc chuyén vao thing khuéy sir Iy nude thai trude khi thai ra ho bai thai.

Quing tinh tuyén tinh 14 san pham fenspat 1 chuyén vao thung chira ¢ canh khudy chéng
sa lang, sau d6 dugc bom cot bom vao méy loc dia gbm. Nude thai ciia loc ép khung ban cling
duge bom chuyén vao thing khudy sir 1y nuéc thai truée khi thai ra hd bai thai. Ba loc dfa gom
c6 d6 4m khoang 10 % duogc van chuyén bing bing tai vao 16 sdy tang quay dé sy kho t6i do
4m ciia san pham < 3 %. San pham sau khi sdy dugc bang tai chuyén vao giu nang dé d6 vao
bunke chira va cp vao may tuyén tir ¢6 cudng do tir truong 20.000 Oest dé tach ndt céc thanh
phdn chia sat va cac khoang vat ¢6 tir tinh con sét lai sau khi tuyén ndi. Sau khi tuyén ti,
quéang tinh fenspat dugc chia thanh 2 phan: san pham khéng tir tinh 12 tinh quing fenspat 1 va
sén pham c6 tir 12 céc tap chit sit va khodng vét c6 tir tinh.

Sau khi tuyén tir tinh quing fenspat 1 dugc chuyén vao giu ning dé d6 vao bunke chta
thanh phim 1di cAp liéu vao may dong bao dé dong gbi san phim véi khdi lugng mdi bao 1a 40
— 50 kg dé chuyén vio kho chita ch¢ tiéu thy.

6.2. Tinh hinh tai chinh va két qué hoat djng sin xudt kinh doanh trong 03 niam trudc khi
¢é phin héa

Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh Xi nghiép truéc ¢6 phin héa

1. Téng gié tri tai san » Trd 31.707 31.785 05.225 88.435
L. Von mhd e He0 5 | o 26973 | 26738 84.354 75.804
sach ké toan

3. No vay ngan han Tr.d - - - -

Phicong dn cé phan héa Page 10




Trong do, ng qua han Tr.d - - E ) =
4. No vay dai han Tr.d - - " .
Trong do, ng qua han Tr.d - - 2 %
ii}f;iphﬁ’”g o phas 2o | gy 2,670 2791 2.791 2791
6. Tong sb lao dong Ngudi 114 100 132 128
7. Téng quy lwong Tr.d 7.497 7.060 - 9.069 9.648
i'gxihzgip binh quan 11 Nopin g 5.178 5.367 6.036 6.545
9, Téng doanh thu Tr. d 21.809 23.800 28.441 27.740
10. Téng chi phi Tr.d 22.283 23.793 29.183 39.310
11. Loi nhuan thuc hién Tr.d (473) 7 (742) (11.570)
12. Loi nhuén sau thué Tr.d (473) 7 (742) (11.570)
| ems|

(Nguén: Cong ty TNHH MTYV Apatit Viét Nam)
6.3. Nhitng nhén to dnh huéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh

Trong qué trinh hoat ddng, Xi nghiép cling chiu anh huong boi nhidu yéu t6 khach quan
va cht quan do do co tac dong dén qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh. Cy thé:

*  Thuan lgi:

- Xi nghiép la don vi truc thudc Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam nén ludn dugc
Céng ty quan tim dAu tu vé co s vat chit, mdy moc thiét bi day chuyén hién dai.

- Céc san pham Xi nghiép san xuat ra la cao lanh, hién dang la nguyén liéu dau vao clia cac
doanh nghiép san xuat .... Va la ngudn nguyén liéu cac doanh nghi¢p hoan toan phai nhap
khiu tir nuée ngoai. Vi vay, voi su ra doi cuia nha may san xuit cao lanh ctia Xi nghiép da mo
ra mot co hoi phat trien méi cho Xi nghiép

- Nha may san xuét cao lanh ctia Xi IléhICp la dau tién cua khu viec Pong Nam A séan xuét
san phdm nay, dong thoi day chuyen san xuat cua nha may dugc dau tu hién dai, dép Gng céc
yéu cAu dit ra cia thi trudng vé san pham.

= Kho hhan:
- Nim 2015, du tinh hinh Kinh té Viét Nam dugc di c6 nhiéu tin hiéu kha quan hon nam

2014 (tbe db ting trudng l\hoang 6,2% cao han muc 5,98% nidm 2014). Tuy nhién, cac cong
trinh xdy dung dan sinh, xa hdi van chua dugc ddy manh xdy dung khién strc tiéu thy vt liéu

xay dung giam,

Phuong dan céphﬁn hoa Page 11
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- Gia ca nguyén vat liéu nhu di€n, xang dau phuc vu van hanh hé théng san xuat bién dong
lién tuc; '

- Ngudn nguyén vat liéu dAu vao dé san xudt 13 cdc mé ... gip kho khan trong van dé xin
cap phép khai thac.

- Hé thong phan phdi san pham ctia Xi nghiép con b hep ¢ mot vai tinh phia Bic.

. §an xudt kinh doanh ciia Xudng én dinh va c6 1i, tuy nhién, hé théng thiét bj chua déng
bo.

- Day chuyén san xuat cia Nha méy cao lanh can dau tu thém dé hoan thién va cho ra cic
san pham dat chuén theo yéu cAu ctia bén mua. Kha ning lam chi cdng nghé chua cao dan dén
khéi lwong lao dong st dung 16m.

- Ngudn nhén lyc lao dong va nhan lyc cao cép dé van hanh day chuyén tuyén Fenspat bi
thiéu hut trdm trong, Xi nghiép da thuc hién ké hoach hop tic véi cac trung tdm viée lam dao
tao, tuyén dung lao dong. Tuy nhién, téi nay tinh trang thiéu hut lao déng van chua dugc giai

quyet.

- Phi cAp quyén khai théc tai ligu cao din dén gia thanh san pham cao kho tiéu thu sin

pham.

. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI

DOANH NGHIEP

1. Thue trang ve tai sidn co dinh

Bon vi tinh: Pong

Gi4 tri s6 ké todn Theo danh gia lai
Tai sén i - -
 Nguyén gia | Gidtriconlai | Nguyéngia | Gia tricon lai
TAI SAN CO PINH
S ANGDUNG 72.318.572.301 | 60.660.476.368 | 77.948.446.184 | 64.960.942.442
Tai sin co dinh hitu | 75 318.572.301 | 60.660.476.368 | 77.948.446.184 | 64.960.942.442

hinh

- Nha ctra, vat kién tric

28.841.849.683

26.945.027.220

34.471.723.566

29.192.341.002

- Méy moéc thiét bi

37.170.032.754

31.129.433.949

37.170.032.754

32.257.561.716

- Phuong tién vin tai 6.306.689.864 | 2.586.015.199 | 6.306.689.864 | 3.511.039.724
TAI SAN CO PINH

T o | 3.095353.520 | 425114735 | 3.095.353.529 425114735
;{;‘;‘;a“ OGN 3.095.353.520 |  425.114.735 | 3.095.353.529 | 425.114.735
Nhi e VAt kibn s -196.795.484 | 196.795.484 i
Méy méc thiét bi 2 494.501.803 | 425.114.735| 2.494.501.803 | 425.114.735
Phurong tién van tii 404.056.242 | 404.056.242 -
Phitong Gn c6 phan héa Page 12



TAJ SAN CO PINH
CHO THANH LY

Tai sdan co dinh hitu
hinh

Méy moc thiét bi

TSCP HiNH THANH
TU QUY KHEN
THUONG, QUY
PHUC LQI

Tong Cong

75.413.925.830

61.085.591.103

81.043.799.713

65.386.057.177

*  Nha civa, vit kién triic: Chu yéu la van phong lam viéc, nha xuong san xuat, cac kho

chira vat tu, thanh pham.

»  May moc thiét bi: Chu yéu 13 cac may méc thiét bi phuc vu cho hoat dong san xudt

kinh doanh.Thiét bi quan 1y chii yéu phyc vu cho cong tac van phong.

*  Phuwong tién van tdi: Bao gdm céc xe 6 t6 con, xe phuc vu dua rugc CBCNV va

phuong tién xe tai phuc vu cho san Xuit.

Phuong dn cé phan héa
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- Quyét dinh S&: 2708/QD-UBND ngay 11 thang 10 ndm o .
, e X ik X 1 Tiép tuc lam
2012 cia UBND tinh Pht Tho vé viéc thu hoi, chuyén muc & 1
- dich va giao dat cho Coéng ty TNHH mét thanh vién Apatit | Lam cdc hang muc s :.Eo Thué dat, tra
Khu 7 xa Son ix 24X < . 2 - - g L e e | eOn trinh | . Pk
; g viét Nam dé dau tr xay dung cac hang muc cong trinh thudce | cong trinh thude du : .| tien thué dat
Thuy, huyén » : 2 ey i N | ; . | thuéec du an |, ., o
“7133.100 | dy 4n xuéng tuyén Fenspat, tai xa Son Thuy, huyén Thanh | 4n  xudéng tuyén i . | hang nam.
Thanh thuy, , . xudng  tuyén
06 | inh Pht Tho s Fenspat Mo Ngot | penspat Mo
: - Hop dbng thué dét S: 36/2013/HDTD ngdy 04 thang 9 | xa Son Thiy bR
& : Ngot, xa Son
nam 2013. Thil
 Thoi gian thué d4t: 16 nam, tir 11/10/2012 dén 31/12/2027 ¥
Kh a1 . £ \
: .: ; xm Pi c6 QD giao dat ngay 16/05/2015. 4 " L g
Giap Lai, i ) o i 1 m el Lam nha vidn| _.; .| Thué dat, tré
i . Hién, Xi nghiép dang lam hgp dong thué dat véi UBND , : .| Tiép tuc Lam | ., Wi
07 | huyén Thanh | 6.835,2 | | ) o y g ] | phong cua Xi =y ; tién thué da
, , tinh Pht Tho. Du kién thang 6/2016 s& ky Hop dong thue % nha van phong | . | -
son, tinh Phi P nghiép hang nam.
dat .
Tho
Khu 7 xa
Gi4 Lai ; s P ! . £ .| Thué dat, tr:
Em = Pang lam thu tyc thué dat. Dy kién thang 6/2016 s& hoan tat | Lam xudng san | Tiep tuc lam .y:m m, m
08 | huyén Thanh | 5.319,0 ; = e i i 1 ; . . | tién thué da
_ . , thu tuc thué dat véi UBND tinh Pha Tho. xuat Xuong san xuat | _
son, tinh Phi hang nam.
Tho

(*) Ngay 12/05/2016, Uy ban Nhan déan tinh Phii Tho ban hanh Quyét dinh ,& 1089/0D-UBND vé viéc phé duyét phuong an sit dung ddt
sau ¢6 phan héa ciia Xi nghiép khai thac Dich vu Khodng san va Hoéa chat Phu Tho.

Phirong an ¢o phin hoa
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3. Thuc trang vé tai chinh, cong ng:

Thuc trang vé tai chinh, cong no cua Xi nghiép theo s6 lidu so6 sach ké toan tai thoi

diém Oh ngay 01/01/2015 nhu sau:
« Von chil s& hiru:
Trong do:
= Vén déu tu cta chi s¢ hiru:
»  Quy dau tu phat trién:
= Quy dyu phong tai chinh:

=  Loi nhuan sau thué chwa phén phoi:

= Ngudn von dau tu xay dung co ban:

» Cac khoan phai thu:
»  Phai thu ngin han:
=  Phai thu dai han:
- Ng phai tra:
= No ngin han:
= No dai han:

4. Thue trang vé lao dong

84.353.832.577 dong

'84.353.832.577 dong
0 dong

0 dong

0 dong

0 dong
10.407.687.207 dong
10.407.687.207 dong
0 ddng
10.871.328.762 dong
10.871.328.762 dong
0 dong

Téng s6 can bo cong nhéan vién ¢ tén trong danh sach thuong xuyén cua Xi nghiép
tai thoi diém cong b6 gia tri doanh nghiép (ngay 26/4/2016) 1a 116 nguoi, trong do, Co

cau lao dong nhu sau:

o Titueni | S8 lugng(ngudi) | Ty trong(%)
Phén theo trinh .ﬁ@ lao dong 116 . 100

- Trén dai hoc 00 0,00

- Trinh d6 dai hoc va tuwong duong 15 12,93

- Trinh 6 cao déng, trung cip 07 6,03

- Trinh do trung cap 11 9,48

- Trinh d6 so cip 33 28,45

- Cong nhan k¥ thuat 49 42,24

- Lao déng phd théng 01 0,86
Phan theo loai hop dong lao dong 116 100

- Lao dong khéng thudc dién ky HDLD 00 0,00

- Hop dong khéng xéc dinh thoi han 103 88,79

- Hop dong c6 thoi han tir 1-3 nim ] 13 11,21

- Hop dong thoi vu 00 0,00
Phéan theo gidi tinh 116 100
Phirong dn c6 ph an hoa Page 17




“Tiéu chi | Sbluong(nguoi) | T¥ trong(%)

- Nam 96 82,76

_Nit ' 20 17,24

(Danh sach lao déng theo phu luc 01 dinh kém phuong dn)
PHAN I
PHUONG AN CO PHAN HOA
I. COSOPHAPLY PE XAY DUNG PHUONG AN
1. Nhitng cin cir phap ly:

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phii vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nuée thanh Cong ty cd phan;

- Nghl dinh s6 ]89/2013/’NE) CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phi vé sta d6i, bo sung
mét sb diéu cia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nuée thanh Cong ty ¢o phan.

- Ng,h1 dinh sb 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh phu vé sira ddi, bo sung
mot sb dleu cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP cta Chinh phu vé chuyén doanh nghlep
100% vén Nha nudc thanh céng ty cd phan;

- - Nghi dinh s 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cta Chinh phu quy dinh chinh sach
ddi véi ngudi lao dong doéi du do sép xép lai cong ty TNHH MTV do Nha nudc lam chu
s& hiru;

- Thong tu s 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ctia B Lao dong — Thuong
binh va Xa hoi huéng din thi hanh mot s8 didu ciia Nghi dinh s§ 91/2010/ND-CP ngay
20/8/2010 cita Chinh, phi quy dinh chinh sich d6i v6i lao dong doi du do sép xép lai
cong ty TNHH MTV do Nha nuéc lam chu s¢ hitu;

- Thoéng tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B9 Tai chinh hudng dan ban
cb phan 1an dau va quén 1y sir dung tién thu tir c6 phan hoa ciia cic doanh nghiép 100%

vén Nha nuée thue hién chuyén déi thinh Cong ty cd phan;

- Thong tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua B¢ Tai chinh vé viéc Hudng
dan xir ly tai chinh va xdc dinh gia tr1 doanh nghiép khi thyc hién chuycn doanh nghiép
100% vén Nha nuéc thanh Cong ty c¢6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu,

- Thoéng tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia B Lao dong — Thuorng
binh va X4 hoi huéng dan thyc hién chinh sach dbi v6i ngudi lao dong theo Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha
nude thanh Cong ty cd ph’?l_n;

- Thong tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 vé& viée huéng dan thuc hién
mot s6 didu cua Nghi dinh s& 63/2015/ND-CP ngay 22 thang 7 ndm 2015 cta Chinh pht
quy dinh chinh sach déi v6i ngudi lao dong doi du khi sdp xép lai cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién do Nha nude 1am chu s¢ hity;

Phuong dan c¢6 phan hoa Page 18



- Quyét dinh s6 2097fQD -TTg ngay 28/12/2012 cua Thu twéng Chinh pht vé viée
phé duyét dé an tai co cau Tap doan Hoéa chat Viét Nam;

- Quyét dinh s6.37/2014/QD-TTg ngiy 18/6/2014 cia Thu tudng Chinh phu vé ban
hanh tiéu chi doanh muc phan loai doanh nghiép Nha nudc;

- Quyét dinh sé 169/QD-HCVN ngay 11/6/2013 clia Tap doan Hoa chit Viét Nam
phé duyét Phuong an sép xép, tai co cAu Cong ty TNHH mot thanh vién Apatit Viét Nam
giai doan 2013 — 2015;

- Quyét dinh s6 403;’Q£) -HCVN ngay 10/10/2014 cta Tap doan Hoa chat Viét Nam
vé viée thuc hién ¢b phan héa XN Khai théc- dich vu khodng san va hoa chat Phu Tho
truc thudc Cong ty TNHH mét thanh vién Apatit Viét Nam;

- Quyét dinh sé 416/QD-HCVN ngay 22/10/2014 cia Tap doan Hoa chét Viét
Namvé viéc thanh 14p Ban chi dao o) phz"in héa Xi nghiép Khai thac — dich vu khoang san
va héa chat Phu tho truc thudc Cong ty TNHH mot thanh vién Apatit Viét Nam;

- Quyét dinh s6 424/QD-HCVN ngay 29/ 10!2014 cua Téap doan Hoa chat Viét Nam
vé vidc thanh lap Té gmp viéc Ban chi dao cd phin hoéa Xi nghiép Khai thac — dich vy
khoang san va hoa chét Phu tho truc thudc Cong ty TNHH mét thanh vién Apatit Vit
Nam ;

- Quyét dinh s 124/QD-HCVN ngdy 26/04/2016 cia T4p doan Hoa chat Viét Nam
vé phé duyét gia tri doanh nghiép d& cb phan héa Xi nghiép Khai thac — Dich vu khoing
san v hoéa chit Phi tho truc thudc Cong ty TNHH mét thanh vién Apatit Viét Nam.

2. Muc ti¢u co phén héa

Thuc hién muc tiéu cua Chmh pht dugc ghi trong Nghi dinh 50 59/2011/NDb-CP
ngay 18/7f2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% v6n Nha nude thanh
Cong ty ¢d phan, muc tiéu cb phan héa cia XN gom:

- Chuyén hinh thtc s hiru 100% vén Nha nuée thanh hinh thuc da so hitu. Tao su
thay doi cin ban vé phuong thirc quan ly, ting budc dAu tu ddi méi cong nghé, ddi moi
phuong thirc quan 1y, phat trién quy mo, nang cao nang lyc tai chinh, nang luc san xuat
kinh doanh nhdm nang cao hiéu qua hoat dong hién nay va trong tuong lai.

- Huy dong von nhan rdi ctia can bo cong nhéan vién trong doanh nghiép, clia ca nhan,
clia c4c nha dau tu trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién, mo 1011g pham vi hoat dong
trong nhiéu linh vue nham ting doanh thu, ting loi nhuén va phat trién 6n dinh.

- Néng cao vai tro lam chu that su, gan chit trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua
cb dong, tao dong luc thiic ddy trong cbng tac didu hanh, quan 1§ shn xuat inh doanh ¢b
hiéu qua ning cao thu nhdp cua ngudi lao dong, cua cb dong va gop phan ting trudng
kinh té dat nude.

3. Ditu kién thudn lgi dé cd phin héa: _

- Xi nghiép lu6n nhan dugc su hd trg, chi dao sau sat, tin tinh ctia Tap doan Hoéa chét
Viét Nam va Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam, la diéu kién thuan loi cho Xi nghiép
trong viéc to chirc thyuc hién thanh c6ng qua trinh ¢b phan hod.
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- Ban Tdng Giam dbc Cong ty Apatit Viét Nam da c6 su chudn bi tich cuc vé mit tu

twong, to chire dé qua trinh cd phan hoa dién ra thuén loi va thanh céng, dbng thoi cong

tac tuyén truyén, phd bién chu truong, chinh sich cia Nha nude vé c6 phan hod cho cin
b6 cong nhan vién dugc thuc hién chu dao.

- Toan thé can bd cong nhin vién cua Xi nghiép tir Ban lanh dao dén nhan vién déu
thé hién quyét tAm cao trong viéc c6 phan hod Cong ty, san sang tham gia gép von co

phan.

- Séan pllém thu duoc tor day chuyén méi sé thay thé duoc cac nguyén liéu dang phai

nhap khiu, X{ nghiép s& chu dong trong nguon nguyén li¢u dau vao, tao diéu kién hoat

dong san xuét kinh doanh hiéu qua.

- Trit lwong mé dang khai thic khoang 1 triéu tan c6 thé khai thac trong vong mudi

(10) nam.

- Nha Nudc chip thuan vé mat cha truong cap phép thim do md cua chu thin quing
méi (thdn quang 614) vo1 tdng trit lwong 1,2 triéu tAn.

4. Gia tri thue té doanh nghiép dé 6 phin héa tai thoi diém cong bé gid tri doanh

nghiép

Cin ctr Quyét dinh sb6 124/QB-HCVN ngay 26/04/2016 cua Tap doan Hoa chat Viét
Nam vé phé duyét gia tri doanh nghiép dé cb phﬁm héa Xi nghiép Khai thac — dich vu
khoang sén va hoa chét Phu tho truc thudc Cong ty TNHH mot thanh vién Apatit Viét

Nam.

= Gi4 tri doanh nghiép thuc té ctia Xi nghiép tai thoi diém 0h00 ngay 01/01/2015 dé
cb phin hoa 14: 99.730.955.243 dong.

« Gi4 tri thuc té phin vén Nha nudc tai Xi nghiép tai thoi diém Oh ngay 01/01/2015
dé ¢6 phin hoa la: 88.859.626.481 dodng (Bang chit: Tam muoi tam ty, tam tram
ném mucoi chin triéu, sau tram hai muoi sau nghin, bén tram tam muoi mét dong).

Gid tri thuc té doanh nghiép dé co phf:in hoa XN tai thoi diém 01/01/2015 duge trinh

bay chi tiét & bang sau:

Két qua x4c dinh gia tri doanh nghiép

Pon vi tinh: Péng

A oqea Aor
So liéu so sach

So liéu xac

Chi tiéu K& todn dinh lai Chénh 1éch
(¢Y) 2 3) “4=3)-(2)
A. Tii sian dang dung (I+II+III+IV) 94.800.046.604 | 99.730.955.243 | 4.930.908.639
I. TSCD va dau twr dii han 64.510.704.964 | 68.813.341.653 | 4.302.636.689
1. Tai san c6 dinh 60.660.476.368 | 64.960.942.442 4.300.466.0?:1—
a. Tai san c6 dinh hitu hinh 60.660.476.368 | 64.960.942.442 | 4.300.466.074

- Nha cira vat kién triic

26.945.027.220

29.192.341.002

2.247.313.782

- Mday méc thiét b

31.129.433.949

32.257.561.716

1.128.127.767

Phuwong dn ¢é phan hoa
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- Phuong tién van tdi 2.586.015.199 3.511.039.724 925.024.525
b. Tai san cd-dinh vo hinh - . . .
2. Chi phi xay dung co ban dé dang - . .
3. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 100.500.000 70.143.954 |  (30.356.046)
4, Tai san dai han khac 3.749.728.596 |  3.782.255.258 32.526.662
I1. TSLP va dau tw ngin han 30.289.341.640 | 30.917.613.590 628.271.950
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 2.168.251.003 | 2.168.251.002 5
a. Tién mat ton quy 93.121.533 93.121.533 2
b. Tién gl ngan hang 2.075.129.470 2.075.129.470 -
¢. Céc khoan tuong dwong tién - - -
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han = = 2
3. Céc khoan phai thu ngin han 10.407.687.207 | 11.035.959.157 628.271.950
- Phai thu ciia khach hang 9.748.379.336 9.748.379.336
- Tra truoce cho nguoi ban 157.956.771 157.956.771
- Cac khoan phai thu khac 1.129.623.050 1.129.623.050
- Du phong phai thu dai han kho doi (628.271.950) - 628.271.950
4. Hang t6n kho 15.074.693.108 | 15.074.693.108 -
5. Tai san ngan han khic 2.638.710.322 2.638.710.322 -
II1. Gi4 tri loi thé kinh doanh ciia ; ! ’
doanh nghiép
IV. Gi4 tri quyén sir dung dat . . =
B. Tai sdn khong can ding ‘ )
(Chi ghi gia tri con lai theo so sach ké 425.114.735 425.114.735 -
toan)
I. TSLD va dau tw ngan han - - -
1. C4c khoan phai thu ngin han - - -
- Phdi thu cua khach hang 2.162.269.009 2.162.269.009 -
- Dy phong cdc khoan phai thu kho doi (2.162.269.009) | (2.162.269.009) -
I1. TSCD va diu tu dai han 425.114.735 425.114.735
2. Tai san ¢6 dinh 425.114.735 425.114.735 -
- Nguyén gid 3.095.353.529 | 3.095.353.529
- Gid tri hao mon lity ké 2.670.238.794 |  2.670.238.794
C. Tai sdan cho thanh 1y - - - -
L. TSCP vA diu tw dai han i > : -
1. Tai san c6 dinh - - -
- Nouyén gia - -

Phuong dan 6 phan héa Page 21




- Gia tri hao mon lity ké - .

D. Tai sén hinh thanh tir quy phuc lgi,
khen thwdéng(khong s dung cho san - = -
xudt kinh doanh)

TONG GIA TRI TAI SAN CUA

DOANH NGHIEP (A + B + C+D) 95.225.161.339 | 100.156.069.978 | 4.930.908.639
Trong do: :

TONG GIA TRI THU'C TE DOANH

NGHIEP (Muc A) 94.800.046.604 | 99.730.955.243 | 4.930.908.639
b1, No uze 1 pbal ta 10.871.328.762 | 10.871.328.762 4
Trong do:

Gié tri quyén st dung dit méi nhan giao
phai nép NSNN

E2. Ngudn kinh phi sw nghiép - = "

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH 83.928.717.842 | 88.859.626.481 | 4.930.908.639
NGHIEP [A - (E1 + E2)]

(Nguén: Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép ciia Xi nghiép)
5. Nhitng vin dé cin tiép tuc xir Iy

Theo s6 licu trén s& ké todn, dén thoi diém Oh ngay 01/01/2015, Xi nghiép Khai
thac dich vu khoéng san va Hoa chét Phii Tho con ng thué va cic khoan phai ndp ngan
séch Nha nudc 1a 2.715.242.550 déng. Pon vi dang thuc hién kiém tra quyét toan thué
cho 03 nim 2012, 2013 va 2014. Sau khi thyc hién kiém tra quyét toan thué néu c6 chénh
léch thi s& dugc didu chinh trude khi chinh thirc chuyén sang Cong ty c6 phan theo quy
dinh Nha nuéec. ,

Tai san khong ¢in dung cua Xi nghiép c6 nguyén gia trén s6 sach ké toan tai Oh
ngay 01/01/2015 1a 3.095.353.529 ddng, gié tri con lai 1a 425.114.735 dong va cac khoan
cong ng khong tinh vao gid tri doanh nghi¢p cb phin héa (bao gdm ca cac khoan ng kho
doi da dugc xur ly bang nguén du phong trong vong 05 nam lién ké trudc khi cd phén
hoéa). Xi nghiép khai thac dich vu khoang san va hda chit Pha Tho c6 trach nhiém ban
giao cho Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam theo quy dinh phép luat
II. NOIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thirc ¢6 phin héa

Cin ctt dic diém va tinh hinh thuc té, doanh nghiép chon hinh thirc ¢6 phan héa
theo khoan 2 Piéu 4 Nghi dinh s§ 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 clia Chinh pht vé
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudce thanh Cong ty ¢ phan. Xi nghiép lwa chon
hinh thitc ¢ phin hoa 13 “Bdn mjt phan von Nha nwéc hign cé tai doanh nghiép”.

2. Tén Cong ty c6 phin:
= Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN KHOANG SAN - HOA CHAT PHU

THO
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= Tén viét tht tiéng Vist: CONG TY KHOANG SAN — HOA CHAT PHU THO

= Tén tiéng Anh: Phu Tho Minerals — Chemicals Joint stock Company

= Tén viét tit tiéng Anh:
» Tru so chinh: X3 Giap Lai, huyén Thanh Son, tinh Pha Tho.
* Pién thoai: (0210) 3873 239
=  Fax:(0210) 3873 314

*  Email: khoangsanphutho@gmail.com

£ . A A2 A A s A A
3. Von diéu I¢ va co cau von dicu I¢

% Vén didu 1&:

Pé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau qua trinh 6 phan

héa, vén diéu 1& cua Cong ty Co ph%in Khoang san — Héa chit Pht Tho dugc xac dinh

nhu sau:

= Vén didu 18 Cong ty cb phin : 88.859.620.000 dong
:10.000 dong
- 8.885.962 ¢ phan

= Ménh giad mét c6 phan

= S4 luong cb phan

% Co cau von dieu lé:

i S6 ¢b phan | Gi tri cd phan | Ty1é
2 o e (chphin) |  (ddng) %)
1 ['Nba nude 4354.122 | 43.541.220.000 | 49,00%
9 Co déng CBCNV mua uu dai 132.300 1.323.000.000 | 1,49%
27 Mr:.fa theo tiéu chudn t{idm ,nién lam 132.300 1.323.000.000 | 1,49%
viéc trong khu vue Nha nuoc
27 ]t/{ua {l'feo .d&'!fg ky cam k{t lam viéc 0 | 0,00%
ldu dai tai Cong ty co phan
3 | C dong chién lugc - -| 0,00%
4 | Ban cho Céng doan - -1 0,00%
5 | Bén dau gid co phan lan daurabén | 4399540 | 43.995.400.000 | 49,51%
ngoail
Toéng cong 8.885.962 | 88.859.620.000 | 100,00

4. Dbi twong mua cd phan, chinh sich ban c6 phin gia wu dai va viéc phat hanh

¢0 phan qua dau gia

4.1 Déi twong mua cé phan

Péi twong mua cd ph%’m bao gdm: Can b cong nhén vién (CBCNV) Xi nghiép, nha

dAu tu chién lugc va cac nha dau tu trong va ngoai nudc mua thdng qua diu gia (theo
Didu 6 va Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP).

Phwong an c6 phan héa
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4.2 C6 phan bdn cho CBCNV

*

% Déi véi Cé phan CBCNV mua theo tiéu chuén tham nién lam viéc trong khu
viwe Nha nuwoce

Theo quy dinh tai Khoan 1, didu 48, Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha nudce thanh Cong ty c6 phan thi
gia ban co phén cho ngudi lao dong trong trudng hop nay la “gid bdn béng 60% gia dau
thanh c¢éng thap nhat trong dot ban dau gia cong khai”.

Cin ct quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND — CP cua Chinh phu
ngay 18 thz’mg 07 nam 2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% voén nha nuéc thanh
Cong ty ch phan “Nguwoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh
nghiép tai thoi diém cong bé gid tri doanh nghiép 6 phan héa dwoc mua t6i da 100 c6
phan cho méi nam thuc té lam viée tai khu vwe nha nudéc”. Phuong an mua co phan uu
dii dbi v6i lao dong cé tén trong danh sach lao dong thuong xuyén cta doanh nghiép tai
thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép cd phE“m hoéa theo thoi gian thuc té 1am viéc tai
khu vue nha nude cta Xi nghiép nhu sau:

=  Tong s6 CBCNV c6 tén trong danh sdch lao dong cuia Xi nghiép tai thoi diém edng
bd gi4 tri doanh nghiép (26/4/2016) 1a: 116 ngudi;

»  Téng s CBCNV duge mua cd phan theo tiéu chuin tham nién lam viéc trong khu
vuc Nha nuéde 1a: 103 nguwoi.

= Tdéng s6 nim cong téc toan bd sé CBCNV dugc mua c6 phan theo tiéu chudn thAm
nién 1am viéc trong khu vuc Nha nuée la: 1.323 nam.

Theo d6, tong sd ¢d phﬁin CBCNV duoc mua theo quy dinh ctia hinh thirc nay 1a
132.300 c6 phan, g;a tri ¢6 phan CBCNV duoc mua tinh theo ménh gia 1a 1.323.000.000
dong chiém 1,49% vén didu 16 Céng ty c6 phan.

Thoi gian thuc hién ban c¢b phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban c¢d phan cho
CBCNV sé thuc hién sau khi ban déu gia cb phﬁn lan dau ra bén ngoai.

(Danh sach CBCNV dwoc mua co phén theo tiéu chuédn tham nién lam viéc trong
khu vue Nha nuwée theo Phy luc 8 dinh kém). '

< Cé phan nguoi lao dong mua theo ding ky cam két lam viéc lau dai tai Cong ty
¢é phin vdi mive gid bang gid diu gia thanh cong thép nhit.

Theo quy dinh tai Khoan Z2c, Piéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh Cong ty
co phan thi gia ban cb phan cho ngudi lao dong trong trudng hop nay la “Gid béan co
phan wu dai cho nguoi lao dong mua thém duoc xdc dinh la gia déu thanh cong thp
nhdt trong dot ban dau g:a cong khai”.

Cén cu quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND — CP cta Chinh phu
ngay 18 thaug 07 nidm 2011 vé& viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
Céng ty c¢b phan:

"Nguoi lao dong cé tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép Ia: thoi diém
céng bo gid tri doanh nghiép cé 5 phan héa, thuge déi twong doanh nghiép can s dung va

Phuong dén c6 phan héa Page 24

%



c6 cam két lam viée ldu dai cho doanh nghiép trong thoi han-it nhat 1a 03 nam (!cé tee
ngay doanh nghiép duoc cap Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép lan dau) sé duwoc
mua thém cé phan wu dai theo quy dinh sau:

- Mua thém theo mirc 200 c6 phan/01 nam cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép
nhung toi da khéng qud 2.000 ¢é phan cho mét nguoi lao dong.

- Riéng nguoi lao déng la cdc chuyén gia gioi, co trinh d’o chuyén moén nghiép vu cao
lam viée tai doanh nghiép dwoc mua thém theo mirc 500 co phan/OJ nam cam két lam
viéc zzep trong doanh nghzep nhung t6i da khéng qua 5.000 cé phan cho mgt nguoi lao
déng. Doanh nghiép cé phan héa can cir ddc thu nganh nghé, linh viec kinh doanh cia
minh xdy dung va quyét dinh céc tiéu chi dé xdc dinh chuyén gia gioi, c6 trinh @6 nghiép
v cao va phai duoc nhét tri théng qua tai Dai héi céng nhan vién chirc cua doanh
nghiép truoc khi ¢é phan héa.”

Lao dong thudc dbi tuong doanh nghlep can st dung va c6 cam két lam viéc lau dal
cho doanh nghiép trong thoi han it nhit 12 03 nam (ké tir ngay doanh nghiép dugc cap
Gidy chung nhin ding ky doanh nghiép lan dau) duge mua thém cb phan wu ddi theo
mrc 200 cb pham’Ol nim cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong
qué 2.000 cb phan cho mdt ngudi lao dong.

=S4 lao dong mua theo ding ky cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty cd phé’in la: 00

- ngudi;

= Tdng s6 c6 phan ngudi lao dong cam két mua 1a: 00 ¢6 phan.

4.3 Cé phan ban dau gid ra bén ngoai
Sé ¢6 phan thuc hién ban cho cac nha dau tu bén ngoai nhu sau:

- Tong s6 cd phdn ban dau gia 4.399.540 c6 phan VO}. tong gid tri o phan tinh theo
ménh gia 1a 43. 995.400.000 dong, chiém 49,51% vén diéu 1¢ cong ty co phan

- Gi khoi diém duy kién 1a 10.000 dong/co phan (dua trén Bdo cdo xac dinh gid khoi
diém ciia Cong ty tw van).

- Thoi gian to chirc ban déu gia: ngay sau khi ¢ Quyét dinh cia Tap doan Hoa chét
Viét Nam phé duyét Phuong an cd phan hoa.

- T chirc thuc hién ban d4u gi4: S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi (s6 02 Phan Chu
Trinh, Hoan Kiém, Ha N§i)

- Pon vi tu van xdy dung hd so ban dau gia: Cong ty ¢ phan Ching khoén Qubc té
Hoang Gia (sé 30 Nguyén Du, P. Bui Thi Xudn, Q. Hai Ba Trung, Ha Ni)

- Dbi tuong tham gia déu gid: Céc nha dau tu c4 nhan, nha dau tu t6 chiic trong nudc
va ngodi nudc theo quy dinh cua phap ludt (Theo quy dinh tai Piéu 6 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh Phu)

5. Loai ¢6 phin va phuwong thirc phét hanh:

5.1 Lodi ¢ phan |
T4t ca cb phan ctia Cong ty cd ph?m Khoang san — Hoa chat Pha Tho tai thoi diém

thanh 1ap 12 ¢ phan pho thong.
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Cac hoat dong mua, ban, chuyén nhwong, thira ké ¢6 ph?m dugc thyc hién theo quy

dinh cua Diéu 1& Cong ty c¢d phan va céc vin ban phap luat khic c6 lién quan.
5.2 Phwong thirc phat hanh: :

Phuong thitc phat hanh 1dn dau: Thyc hién theo phuong thitc dau gid cong khai ra
cong chiing ma khong cé sy phan biét gitta Nha dau tu t6 chic, nha dau tw ca nhan, nha
dé‘zu fur trong nudc, nha dau tu nudc ngoai.

6. K& hoach sir dung s tién tir dgt co phan héa va chi phi c6 phin héa
6.1 Chi phi ¢6 phan héa

Tdng mtc chi phi téi da ciia doanh nghiép cb phan héa c6 gi4 tri doanh nghiép trén
56 ké toan tir 50 ty ddng dén 100 ty ddng 1a khong qua 400.000.000 ddng. Gid tri thuc té
ciia Xi nghiép theo s6 sach vao thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép Oh ngay
01/01/2015 1a 94.800.046.604 ddng, du kién tong chi phi c¢b phan héa cia Xi nghiép la
400.000.000 déng.

6.2 Ké hoach sir dung tién thu tir cé6 phan héa

Viéc quan 1y, st dung tién thu tr cb phan hoa thue hién theo quy dinh tai Didu 42
cia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctua Chinh Phu va Muc III Thong tu s6
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B¢ Tai chinh.

© Trén co s& gia tri thuc té phdn vén nha nudc tai Xi nghiép, ty 1& gép von cta Nha
nudc nam gitt tai Cong ty co phz:m. Xinghiép du kién ké hoach thu tién tir ¢o ph%‘ln hoa va
n6p vao Quy hd tro sép xép doanh nghiép cua Tdp doan Hoa chit Viét Nam, chi tiét nhu
sau (tam tinh theo phuong an gia su tit ca s6 lugng c¢b phin ban dau gid dugc mua véi
gia khoi didm 10.000 dong): '

K¢ hoach sir dung tién thu dwgc tir ¢6 phin héa

DVT: Pong

T Khoan muc aleht thiche 20080 1 b Gl Slics Giy (adngy

e . _ phan ban SHL
1 | Vén @idu 18 Cong ty c6 phan (a) 8.885.962 88.859.620.000
Vén Nha nwéc thye té tai doanh
: : .859.626.4
2 | nghiép sau khi danh gi4 lai (®) 8852618451
Cs =(d)+
3 | Tin thu tir ¢ phin hoa (e 44.789.200.000
P ©+(D+(g)
Ll AR (d)=
: NV . .800.

3.1 | Thu tit ban ¢6 phan cho CBC d1)+(d2) 132.300 793.800.000
+ Mus fheo f0 chuon tham mien| gy | gazang |soop | 703m00000
lam viéc trong khu viee Nha nuée
+ Mua theo dang ky éa’nz k‘é’f lam @2) . i
viéc ldu dai tai Cong ty c6 phan S

3.2 | Thu tir bén ¢é phin cho cong doan (e) - -

33 Th_l.} tr ban c¢d phéan cho nha dau tu ® i )
chién luoc
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Gi4 tri ménh gia co phan ban cho

ban dau gia ra bén ngoai

3.4 | Thu tir ban ddu gia ra bén ngoai (g 4.399.540 [10.000 |43.995.400.000

4 | CBNV, cong doan, NPT chién luoc, 4.531.840 45.318.400.000

Chénh léch gia tri phdn von Nha

Viét Nam

5. | mirtre va Vién dida 1§ CTCP (h=(b)-(5) s
6 | Chi phi ¢ phin ho4 dy kién (i) ko 400.000.000
;| Chi phi giai quyét chinh sich doi ® ¢
vilao dong dbi duw
Téng sb tidn ndp vao Quy hd tro sip xé D=(0)+(h)-
doanh nghiép cua Tép doan Hoa chat (i)-(k) 44.389.206.481

Cong ty sé thuc hién ndp tién vao Quy hd tro sip xép doanh nghiép ctia Tap doan
Hoa chét Viét Nam theo quy dinh sau khi hoan tAt viéc ban cd phan ra bén ngoai.

7. Ké hoach ding ky giao dich va niém yét trén thi truwomg chimg khoan

Cin ctt quy dinh tai khoan 1, Diéu 14, Quyét dinh s6 51/2014/QD-TTg ngay
15/09/2014 ctia Tha tuéng Chinh phu vé mot s6 ndi dung vé thodi von, ban ¢ phan va dang
ky giao dich, niém yét trén thi treong chirng khoan ctia doanh nghiép nha nudc:

“Trong thoi han chin mwoi (90) ngay ké tir ngay duoc cci;u Gic‘fy chirng nhan dang ky
doanh nghiép, doanh nghiép ¢6 phan héa phai hoan tat thii tuc dang ky céng ty dai ching,
ding ky c6 phiéu dé luu ky tdp trung tai Trung tam lieu ky ching khodn va dang ky giao
dich trén hé thong giao dich Upcom theo quy dinh cua phap luat vé chitng khodn va thi
trwong chung khoan.

Truong hop doanh nghiép ¢6 phan héa dap ing dady dit cac diéu kién niém yét tai
S¢ Giao dich chimg khoan, sau khi thyc hi¢n cac thu tuc dé duwa cé phiéu vao giao dich
trén thi truong chimg khodan theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Biéu nay, trong thoi han
16i da mét (01) nam ké tir ngay duoc cap Gidy chieng nhén dang ky doanh nghiép, doanh
nghiép co phan héa phai bé sung ho so dé hoan tat thu tuc niém yét tai cdc so giao
dich chimg khodn theo quy dinh cia phdp luat vé chitng khodn va thi truong chung
khoan.”

Sau khi chinh thérc chuyén thanh cong ty cb phan, néu Cong ty du diéu kién 1a
Cong ty dai ching theo quy dinh Piéu 25 Luat Chiing khoén, trong thoi han 90 ngay ké tir
ngay dugc cip Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép, Cong ty s& thuc hién va hoan tit
céc thit tuc dang ky Cong ty dai ching, dang ky luu ky cd phiéu tap trung tai Trung tim luu
ky ching khoén, dang ky giao dich Upcom tai S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi theo quy
dinh. Truong hop Cong ty du diéu kién niénr yét tai S¢ Giao dich chimg khodn trong vong
01 nam ké tir ngay déhg ky hoat dong dudi hinh thic Cong ty cb phan.
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~ PHANIII _
PHUONG AN SAP XEP LAO DONG

Nham nang cao hi¢u quéd san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, phat huy duoc

nang luc ciia ngudi lao déng sau khi chuyén sang loai hinh Cong ty ¢6 phan; dua trén co

s& hién trang doi ngti lao dong hién c6 cua doanh nghiép, nhu cau lao dong du kién cua

Cong ty giai doan sau cd phan héa va cac quy dinh ctia phap luét vé lao dong, Cong ty du

kién s& tién hanh phuong 4n sap xép lai lao dong nhu sau:

TT Noi dung Tong s6
. Tong s6 1ao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghlep co 116
s phan héa '

1 Lao dong khong thudc dién ky HDLD 0

2 | Lao dong lam vi¢c theo HDLD 116
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 103
b) Lao dong lam viéc theo HDLD xdc dinh thoi han tir da 12 thang 13
dén 36 thang
¢) Lao déng lam viéc theo mua vu hoac mot cong viéc nhét dinh 0 '
dudi 03 thang

3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sich lao dong 0
cua cong ty

I S0 lao dong s& nghi viéc tai thoi diém cong bo gid tri doanh 0
nghiép co phan hoa

1 | S8 lao déng du didu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh 0

2 S lao dong s& chim dit HDLD 0
a) Hét han HDLD 0
b) Tu nguyén cham diat HDLD 0
¢) Chadm dat HPLD véi 1y do khac theo quy dinh ctia phép luat 0

o Sé lao déng khong bd tri duoc viée lam tai thoi diém cong bd gia 0

° | tri doanh nghiép, chia ra:
a) Sb lao dong déi du thuc hién theo ND s6 91/2010/ND-CP 0
b) Sé lao dong phai chim dit HDLD va tra trg cip mét viéc lam 0

III | S6lao dong sé chuyén sang lam vige tai cong ty c6 phan 116
1 S6 lao d6ng ma HPLD con thoi han 116
2 | Sé lao déng nghi hudng ché d6 BHXH 0

a) Om dau 0
b)Thai san 0
¢)Tai nan lao déﬁg, bénh nghé nghiép 0
3 | Sé lao dong dang tam hoan thuc hién lao dong 0
a) Nghia vu quan su 0
b) Nghia vu céng dan khac 0
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¢) Bi tam giam, tam gitt .

d) Do hai bén thoa thuan {khéng qua 03 thang) 0
Co chu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty co phin nhu sau:
Tiéu chi S6 lq‘q’ﬁg (hgu'h'i) Ty trgng (%)

Tf;ng cong 116 100
Phén theo trinh d¢ lao dong 116 100

- Trén dai hoc 00 0,00

- Trinh d6 dai hoc va tuong duong 15 12,93

- Trinh d0 cao déng, trung cép 07 6,03

- Trinh d6 trung cap i 9,48

- Trinh d6 so cép 33 28,45

- Cong nhan k¥ thuat 49 4224

- Lao dong pho thong 01 0,86
Phan theo loai hop dong lao dong 116 100

- Lao dong khong thudc dién ky HDLD 00 0,00

- Hop ddng lao dong khong thoi han 103 88,79

- Hop ddng thoi han tir 1-3 ndm 13 11,21

- Hop déng thoi vu 00 0,00
Phén theo gidi tinh 116 100

- Nam ' 96 82,76

- Nix 20 17,24

(Danh sach lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢6 phan theo Phu luc 5 dinh kém)

PHAN IV

PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

. PHUONG AN TO CHUC CONG TY

Sau c6 phan héa, Xi nghiép sip xép lai to chirc cac phong ban phu hop hoat dong
Céng ty ¢ phan. Co cAu t6 chire du kién khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong
ty c¢6 phan bao gbm: Pai hoi ddng cb dong, Hoi déng quan tri 5 ngudi, Ban kiém soét 3
nguoi; ban Giam ddc diéu hanh va cac phong ban nghiép vu:
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+ Chirc ning nhiém vu cac phong ban nhw sau:

- Pai Hoi dfmg CH dbng: 1a co quan quyén luc cao nhat ciia Cong ty.

- Hoi dong quan tri: do D%IDCD. bau ra, ¢ toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh moi van deé lién quan dén quyén loi va nghia vu ciia Cong ty, trir nhitng van dé
thudc tham quyén cia PHPCD. HPQT giit vai tro dinh hudng chién luoc, ké hoach hoat
dong hang nam sau khi dugoc DPHDCD thong qua, chi*dao va gidm sat hoat dong cua
Cbng ty thong qua Ban Diéu hanh.

- Ban Kiém soat: do DPHDCD bau ra, thuc hién giam sat Hoi df”)ng quan tri, Giam
dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém truéc Dai hoi déng b
dong trong thyc hiéncac nhiém vu dugc giao.

- Ban Giam dbc (gom: 01 Gidm dic va 02 Phé Gidm dic).

+ Giam dbc: chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty theo muc
tiéu, ké hoach va céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong Quaén tri, phu hop véi Diéu 1é
ctua Cong ty; chiu trach nhiém trudc Hoi dong Qudn tri va trude phap ludt vé viée thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

+ Phé Gidm ddc gbdbm: Phé Giam dbe Kinh té va Phé Giam ddc Ky thuat: HS tro
Giam ddc trong cong tac diéu hanh hoat dong Cong ty.

- Cac phong ban, phan xwéng:

+ Phong Kinh té Téng hop: bao gém: Bo phan TC-HC; Bo phan Ké todn; B phan
K& hoach, thi truong; T6 nau an ca; T6 bao vé.

+ Phong K§ thuat — Céng nghé san xuat: gom Tram Sira chira.

+ Phan xuodng Khai thic — Ché bién: gdm: T Khoan; Té Co gidi; Té loc Caolin; To
Nghién; T4 lao dong.:

+ Nha may tuyén Fenspat: gc"jm: T Cép liéu; T6 nghién — bom; Td tuyén; T6 loc
gam; T4 stra chita di ca; T6 thu hoi san phém.

II. NGANH NGHE KINH DOANH DU KIEN SAU CO PHAN HOA
1. Nganh, ngh‘é kinh doanh sau ¢ phé“m hoéa:

Sau khi chuyén sang hoat déng véi mé hinh cong ty ¢d phan, Cong ty du kién

nganh nghé kinh doanh nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh

Khai théc, ché bién khodng san 0899
1 | (Chi tiét: Tim kiém, khao sat, thim do, khai thac, tuyén, ché bién | (chinh)
quéang Cao lanh, Fenspat va cac khoang san khac)

2 | Hoat dong dich vu hé tro khai thac mo va quang khac 0990
3 | Van tai hang hoa duong bd . 4399
Bao dudng Stra chira 6 t0 va xe co dong co khac 4520

4 | Chi tiét: Stra chita céc loai may moc thiét bi co gii, thiét bi van tai 6

to, thiét bi khai thac, thiét bi dién, stra chita cic loai truc, pa ling cé
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strc nang 100 tan, ché tao cac san phdm co khi phu ting vat tu

5] San xuat héa chit co ban . 2011

6 | Xuat nhép khau nguyén vat liéu, vat tr, thiét bi, hang hoa

2. Nganh, nghé kinh doanh chinh

Sau ¢ phan hoa, Cong ty hoat dong tap trung trong nganh nghé sau:
" - Tim kiém, khéo sat, tham do, khai théc, tuyén, ché bién quing Cao lanh, Fenspat va
cac khoang san khéc.
III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN SAU CO PHAN HOA
1. Muc tiéu ctia Cong ty

Thuc hién muc tiéu cta Chinh phi dwgc néu trong Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty cb
phé’m, muc tiéu co phén hoa cia Xi nghiép khai thac — Dich vu Khoang san va hoa chat
Pha Tho, bao gém:

o) Chuyén hinh thtc s¢ hitu 100% von Nha nudce thanh hinh thic da sé hitu, tao su
thay d6i can ban vé phuong thtrc quan ly, tirng budc dau tu d6i méi cong nghé, phat trién
quy md, ting cudng nang luc tai chinh, nang luc san xuit kinh doanh nhdm nang cao hi¢u
qué hoat dong cua Cong ty trong thoi diém hién tai va tuong lai;

o Huy dong vén nhan rdi cla can bo cong nhén vién trong doanh nghiép, cua cd nhéan
va t6 chirc kinh té trong nuéc va ngodi nuée dé dau tu phét trién, md rong pham vi hoat
dong trong nhiéu Iinh vuc nhim ting doanh thu, ting loi nhuén va phat trién 6n dinh
trong tuong lai;

o Nang cao vai tro lam chu thue su, gén chat trach nhiém, cong viéc va bao dam hai
hoa quyén loi ciia o déng, tao dong luc thic déy trong cong tac didu hanh, quan Iy san
xuét kinh doanh cé hiéu qua, nang cao thu nhap nguoi lao dong, cia cb dong va gép phan
tang truong kinh té dat nudc.

2. V& hoat ddng sin xuit kinh doanh
& Vé sin pham
Khai thac, san xuét va tiéu thu trong nudc cac san phém Fenspat, thach anh, mica
chét lwong cao, cao lanh céc loai.
Ve sin lwgng
Tang san luong Fenspat, thach anh, mica, cao lanh men thém fr 5%/mam tr¢ 1én.
& Ve thi truwong
Duy tri thi trudng hién ¢, tiép can cic doanh nghiép 16n nhw cac doanh nghiép san
xudt gom s, vat liéu xay dung, Frit,...; ddng thoi tich cuc tim kiém céc thi truong nho
tiém nang véi muc dich gidi thiéu sin phdm ctia Xi nghiép dic biét la cac san phim cia
Nha may tuyén ndi Fenspat t&i thi truong trong nudc.

4+ Gida phdp vé von
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Huy dong vén tr cac Nha déau tu chién 1Lroc va vay vén tir cong ty me (ket hop vay
v6n Ngén hang).
4 Giai phdp vé nguyén li¢u
Téng cu('mg phéi vé6i voi Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam va céc Ban, nganh
hoan tat gidy phép khai thiac mo tai than qudng 614 khu vuc Mo Ngot, xa Son Thuy,
huyén Thanh Thuy, tinh Pha Tho.
& V26 chic, lao dpng, tien luong
T& chic san xuit 3 ca, huy dong cac day chuyén hop 1y dé dap Uing san pham phuc
vu khach hang. Tién lwong tra theo hinh thirc khodn theo san phéam, chiat lwong san pham,
doanh thu ban hang, c¢6 co ché khuyén khich ting ning suit lao d6ng, hiéu qua.
3. V& Plu tu phiat trién
Trién khai nghién ctu, 1ap du 4n san xuét céc san phim méi phu hop véi kha ndng
ban va kinh nghiém cua Cong ty dé dat muc tiéu ting trudng san xuét kinh doanh.

4. V& hoat dong tai chinh

Co cau lai céc chi tiéu tai chinh nhim giam thiéu chi phi va tdi da hoa loi nhuén
trong san xuét kinh doanh.

Niéng cao vong quay vén trong kinh doanh, giam céc khoan ng ctia khach hang. Su
dung triét dé loi thé vé nguodn lyc tai chinh.

5. V& tb chirc bd may va chinh sich danh cho CBCNV

On dinh t6 chic quan 1y theo m6 hinh Cong ty ¢b phan, xay dung cic Quy ché quan
tri méi theo m6 hinh Céng ty co phan.

Quy hoach, diéu dong ngudn nhan lyc trong ndi bd Cong ty. Kién toan bo may hoat
dong theo hudng tinh gon cing véi viée dao tao, ning cao trinh do cho toan thé CBCNV.
Xday dung, dao tao ngudn nhan luc tré, khoe, ¢6 trinh d6 chuyén mon, ngoai ngilt cao,
ning dong séng tao, tan tdm vdi cong viéc dé tirng budc ké thira va tiép thu kinh nghiém
tir d6i ngili cén bd giau kinh nghiém.

Cai tién ché do tién luong, tién thuong nham khuyén khich ngudi lao dong lam viéc,
tang hiéu suit va chét luong cong viéc, thu hit chit xam cho Cong ty.

Nang cao tinh than trach nhiém cé nhén, hiéu qua cong viéc, khuyén khich tinh than

chu dong va sang tao cua mdi c4 nhan trong Céng ty. Tang cuong cong tac kiém tra vé
sinh an toan lao dong, dam bao san xuét an toan trong san Xudt.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM SAU CO PHAN HOA

Can cr vao két qua san xuat kinh doanh ndm 2014 va céc nam truge cling nhu tinh
hinh kinh té trong mrorc va thé gidi hién nay, Xi nghiép xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh 03 nim sau ¢d phan hoa (giai doan 20]6-2018) vai cac chi tiéu nhu sau:
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TT Khodn muc bVT Nim 2016 | Nam 2017 | Nam 2018
1 | Vén diéulé Tr.dong 88.859,62| 88.859,62| 88.859,62
2 | Téng s6 lao dong (*) Neuoi 160 170 180
3 | Téng quy luong Tr.d6ng 11272 | 12.632 14.206
Y | T Joeng Dl @R L) e oty 5871 6,192 6,577

nguoi/thang
5 | Téng doanh thu Tr.ddng | 54.450,50| 65.343,50| 77.190,50
6 | Téng chi phi Tr.dong | 57.068,51| 64.729,62| 75.092,18
7 | Loi nhuén trude thué Tr. dong -2.618,01 613,88 2.098,32
8 | Loi nhudn sau thué Tr. dong -2.618,01 613,88| 2.079,482
9 | Ty suat LNTT/Doanh thu % ‘) 0,94 2.72
10| Ty sudt LNTT/Vén didu 18 % \ 0,69 2,36
11 | Ty sudt LNST/Vén diéu 1¢ % \ 0,69 2,34
12 | Ty 1¢ chi tra cb tic % : : :

(Nguén: Xi nghiép Khai thac - dich vu Khodng san va Héa chdt Phii Tho)
Phan 16 thuc té nam 2015 theo bdo cdo cua Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam
1a 11.570 triéu ddng va phan 15 (néu c6) nim 2016 tinh dén thoi diém Xi nghiép dugc cép
Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh chinh thirc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc
Céng ty c6 phﬁin s& duoc xem xét, xur Iy theo quy dinh cua Nha nudec.
(¥) Hién tai, lao déng cia Xi nghiép la 116 nguoi, cdc lao déng nay deu la lao dong ky
hop d'é;ng dai han véi Xt nghiép. Tuy nhién, véi luc lwong lao dong nay khong di cho
hoat déng Xi nghiép, hang nam, Xi nghiép ky thém cac Hop dong lao dong mia vy voi
trung binh 50 ngueoi lao dong/ndm dé hé tro hoat déng san xudt kinh doanh hang nam
cia Xi nghiép. Sau c6 phan héa, khi Nha mdy tuyén Fenspat di vao hoat dong nhu cau
swt dung lao déng cho hoat dong nha may tang, du kién lao déng dinh bién dé duy tri hoat
dong nha may la 100 nguoi. Pong thoi, voi ké hoach ndm 2017; 2018 ning cong sudt
nha may lén 65%-75% va phan ddu nam 2019 khai thac 100% cong sudt nha may tuyén
Fenspat, thi nhu cdu lao déng dé dap veng hiéu qua hoat dong t6i da ciia Nha mady cang
tang, Xi nghiép du kién nhu cau vé lao déng dé duy tri va hoat dong mot cach cé hiéu
qué véi ddy chuyén méi la khodng 160-180 lao dong, tizc la gap 1,5 ldn s6 lao dong hién
tai truée ¢é phan héa.

“ Ddnh gid anh huwéong ciia viéc dwa Dy dn tuyén quing Fenspat vao hoat dpng:

- Niam 2014, Xi nghiép da dugc dAu tu Nha may tuyén ndi quing Fenspat cong suat
60.000 tin/ndam. Nha may sé& cho ra cdc san phadm chét lugng cao nhu fenspat, thach anh,
mica - twong duong. Cac san phim nay hién dang 1a nguyén liéu dau vao cua cac doanh
nghiép san xudt gém st va vat liéu xay dung. Céac san pham ctia Nha may tuyén Fenspat
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Mo ngot- Phu Tho nhu: fenspat chit lugng cao, thach anh chat luong cao hién nay Viét
Nam chu yéu phai nhap khau tir nuéc ngoai. Vi vdy, véi su ra doi cia nha may tuyén
Fenspat Mo ngot — Pha Tho cia Xi nghiép dd mo ra mét co hoi phat trién moi cho Xi
nghiép. Nha mdy tuyén Fenspat ciia Xi nghiép la nha mdy ddu tién cia khu vuc E)ong
Nam A san xuit san pham nay, ddng thoi day chuyén san xuat cua nha may duoc dau tu
hién dai, dap ung cac yéu ciu ngay cang cao cua thi truong vé san phdm chit luong cao
ma hién nay Viét nam dang chu yéu phai nhap khéu, tao ra doanh thu va hiéu qua SXKD
chi yéu cho Cong ty c6 phan sau nay

- Nim 2015, nha may tuyén Fenspat méi di vao san xuAt, hoan chinh hé théng thiét
bi, cong ngh, cac san pham cua nha may mdi tiép cdn thi truong nén cong sut hoat
dong cua nha may moi dat 20% so voi thiét ké. San pham méi duoc khach hang nghién
ctru, thir nghiém va danh gid hiéu qua nén san lugng tiéu thu con thdp, doanh thu chua
cao.

- Tir ndm 2016 tré di nha may tiép tuc ting cong suét 1én 65% dén 75% so véi thiét
ké va phén dAu dén nam 2019 s& dat 100% cong sudt thiét ké. Khi d6 Nha mdy tuyén
Fenspat sé tao ra doanh thu va hiéu qua SXKD trong tuong lai.

V. BIEN PHAP THUC HIEN
1. V& to chiic, quin 1y

- Sau khi ¢6 phan hoa, Cong ty s& chu dong sap xép lai md hinh t6 chirc hoat dong
cho phu hop v6i mo hinh Cong ty co phan hoat dong kinh doanh cua Cong ty tuan thu
theo quy dmh ctia Luét Doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc d01 voi
Cong ty cb phan.

- Ra soat lai toan bo bd may nhan su, kién toan td chire, tai cau tric lai b may quan
ly, diéu hanh phu hopvm md hinh méi theo huéng tinh gon; Han ché t6i da luc luong lao
dong gian tiép, sap xép lai va chuyen luc lwong gian tiép du thira sang luc luong truc ticp
tham gia san suét kinh doanh; Tuyen nhan luc c6 du trinh do chuyén mén, nang lwc, nhiét
tinh cong tac phl hop theo nganh nghé Cong ty da, dang va s€ hoat dong, dac biét tré hoa
luc luong lao dong co két hop vai mot sb can bd, nhan vién co trinh d6, ¢ nang luc cong
tac, kinh nghiém lam viéc.

- Pdi méi phuong thie quan tri doanh nghié¢p theo hudng phan quyén cu thé cho timg
cép quan tri, gén trach nhiém véi quyén loi theo huéng dat hiéu qua cao thi dugc huéng
lwong cao, dwgc dé bat gift trong trach cao hon trong bd méay quan Iy va ngugc lai 6 bién
phép xtr 1y khi thyc thi cong viéc khong hiu qua hodc khong dat ké hoach dugc giao.

- Pam bio ddi séng vAt chit vi tinh thin cho CBCNV. Chinh sich luong, thuéng
dam bao cong bi’mg, cong khai, grfm véi hiéu qua va chét Tugng lam viéc nhim tao dong
luc d¢ CBCNV phat huy sang tao trong cong viéc. Thuong xuyén t chirc cc phong trao
van nghé, thé thao dép tmg nhu cdu tinh thai cia CBCNV trong Cong ty, thuc hién dung
cam két trong Thoa udc lao dong tap thé.

- Thuc hién quan 1y, kiém so4t moi hoat dong ctia Cong ty tap trung vé b may dicu
hanh. X4y dung m6 hinh quan 1y, diéu hanh dién tir (st dung mang ndi b va lién hé qua
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mang dién tir). Khai thdc triet dé mang internet, stt dung email dé lién lac, giao tiép. Thuc
hién chinh sach thu hut nguén nhan luc ¢6 trinh dé chuyén mon cao, ing dung thuong
mai dién tir vao kinh doanh. |

- Ung dung cic tién bo ctia cong nghé théng tin, dua vao sir dung cic phén mém quan
Iy nhu: nhan sy, tién lwong, quan 1y du 4n, quan ly cong ng, quan 1y vat tu thiét bi, ké
todn.

2. Giii phap giam chi phi:

- Pay manh phong trao tiét kiém, chéng lang phi. Tiét kiém tbi da chi phi nham ting
loi nhudn:X4y dung va hoan thién cic dinh murc tiéu hao vat tw, nguyén liéu, lao dong,
cac dinh mrc kinh té - k¥ thuat phu hop.

- Tiét kiém trong chi tiéu hanh chinh, dam bdo chi ding ticu chuan, ding dinh
mirc,ding muc dich. Giam t8i da chi phi hoi hop, di cong téc trong va ngoai nudc, chi phi
tlep khach, mua sam trang thiét bi vin phong, quang cdo, dién, dién thoai, van phong
phim, xang dau... ;:,op phan glam chi phi san xut. Khuyén khich CBCNV thyc hién t6t
Quy dinh thuc hanh tiét kiém, chdng ling phi.

- Tb chitc hach toan phu hop nhim x4y dung cac dit liéu théng ké céc chi tiéu kinh té

tai chinh va can déi ddng b thu chi nhdm phat huy t6i da hiéu qua san xuét kinh doanh.

VI. PHAN TICH CAC RUI RO DU KIEN
1. Riiro vé kinh té

Nén kinh té nao ciing lu6n chtra dung nhirng rti ro dugc hinh thanh tur su bién dong
ciia c4c nhan tb kinh té co ban nhu: Téc d6 ting trudng kinh té, lam phat, 1ai sudt, ty gia
héi doai... Cac doanh nghiép, voi vai tro la mot trong cdc chu thé cia nén kinh té ciing
khong nam ngoai sy tac dong clia cdc nhan t6 trén.

Viét Nam la nudc co nén kinh té dang trong giai doan phat trién. Toc do tang trudng
GDP binh quén trong giai doan 2002-2007 duy tri & mic 7,9%/ndm. Tuy nhién, tr nam
2008 dén nay, cudc khung hoang kinh t& thé 5101 néi chung va tinh hinh lam phat néi
riéng ¢ Viét Nam da ¢ mic bdo dong. Trudce béi canh kinh té thé gi¢i suy g:lam khoé
lwong, Viét Nam da cé chi truong ding vé tip trung cho muc tiéu én dinh kinh t& vi mo,
kiém ché lam phat bao dam tdng trucng hop ly. Nho cac chu truong ding din nay va su
chi dao kién quyét clia lanh dao cap cao, lanh dao cdc nganh, dia phuong tinh trang lam
phéat dugc danh gia da duogc kiém soat, giam kha déu dan tir 23% thoi diém thang 8/2011
con 5% thoi diém thang 8/2012. Nam 201 3, v6i muc tiéu hang dau Ja kiém ché lam phit,
ty 18 lam phét dddugc Chinh phu dua xubng & mic 6%. Va 9 thang 2014, ty 1¢ lam phat
daduoc kiém ché rat tdt, ting thép nhét so véi cing ky trong 11 ndm qua, do la tin hi€u
kha quan dé ca nam chi ting khoang 4%, thap hon muc tiéu do Quoc hoi dé ra (7%) Ty
1¢ lam phat duge duy tri & mrc thip sé tac dong tich cuc dén hoat dong san xuét kmh
doanh cua Doanh nghiép, gitip Doanh nghlep kiém soat duoc gia ca chi phi céc yéu t6
du vao, dam bao hoat dong kinh doanh & dn dinh.

Trong mdt nén kinh té chung chwa phuc hoi, tang trudng chim va tiém an nhiéu rui
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ro s€ anh hufmg rAt 1én dén hoat dong kinh doanh cua tat ca cac doanh nghiép. Nhirng
bién dong ctia nén kinh té Viét Nam noi riéng va nén kinh té thé gidi noi chung c6 anh
hlrorngj 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty co phan Do d6 nhirng du béo
vé trién vong phat trién trong tuong lai cling nhu nhung ké hoach kinh doanh da dé ra ciia
Cong ty co thé thay ddi theo bién dong clia nén kinh té.
2. Riiro phap ly

- Viéc ban hanh hodc thay ddi chinh sach, quy dinh méi lién quan dén hoat dong clia
nganh c¢6 anh hudng t6i Cong ty. Mgc du trong nhing nam qua, Viét Nam da cb ging xay
dung va di hinh thanh nén mot moi trucmg phap 1y kha co1 mo, nhung hanh lang phép ly
ctia nude ta chua that sy hoan chinh va én dinh, do d6 anh hudng nhét dinh dén hiéu qua
kinh doanh ctia Cong ty.

Sau khi ¢d phan héa, hoat dong cta Cong ty vira chiu sy sy diéu chinh cua Luat
Doanh nghiép va Luat Ching khoén. Tuy nhién, hé théng luat phap Viét Nam chua dong
b6, dang trong qua trinh hoan thién méi, cdc Nghi dinh, Thong tu, van ban huéng din
cling chua that day du, thi truong chimg khoan Ia linh vuc con rat méi mé ma Doanh
nghiép cling nhu nha dau tu chua thuc sy am hiéu dé thuc hién dang. Do dé néu co sy
thay dbi thi s& anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh giao dich co
phlt_:u cua Cong ty.

3. Ruiro dic thu
& Riti ro 6 nhiém méi truwong

Pic thu cua nganh khai théc, ché bién c6 kha niang giy 6 nhiém mdi trudng cao.
Giam thiéu céc tac dong cua hoat dong san xuat dén méi truong phai duge Cong ty cha
trong, dam bao phu hop véi céc tiéu chuan cia Nha nude. Xi Nghlepse cai tién k¥ thuat,
ché d6 van hanh thiét bi, day chuyén nham ting nang suAt va han ché, giam bét cac thanh
phin doc hai trong chit thai.

& Riii ro gid nguyén vt liéu, nang lwong diu vio

Chi phi nguyén vt li¢u, nang luong- chiém ty trong 16n trong gia thanh san xuit nén
blen dong cua gia nguyén vat liéu, ndng luong dAu vao s& anh hudng tryc tiép dén gia
von hang ban vaanh hudng dén kha nang tao loi nhuén ctua Xi nghiép.

& Thi trwong diu ra

Mic di nhu cau cta thi truong trong nude con rt tiém ning, nhung su canh tranh
cling rat 16n dén tir san cua cic Cong ty san xudt truyén théng trong nudc va san phdm
nhap khau tir nuéc ngoai, ddc bi¢t 1a tir Trung Quobc.

Xi nghiép tim céch giam thiéu rai ro nay thong qua viéc dam bao chét lugng san
pham, da dang hoa hé théng khach hang, xay dung quan hé ban hang bén vitng va khéng
nging vuon ra cac thi trudng mai.

4 Riii ro tdi chinh
Xi nghlcp thudong xuyén phal huy dong von tir céc to chirc tin dung dé dam bao cho
nhu cau vén luu déng va nhu cau dau tw mé rong hoat dong san xuét kinh doanh. Trong
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truong hop i suat ting cao s& lam tang chi phi hoat dong, giam hi¢u qua san xuat kinh
doanh cua Xi nghiép. Xi nghiéptirng budc giam thiéu rui ro nay théng qua cac bién phap
nham giam nhu cau von luu dong, ting vong quay tién té, toi wu ty 1(’: tdn kho, can déi
hoat dong san xuét va tiéu thu...
4, Riiro khac

Bén canh céc rii ro hé théng va riii ro ¢4 biét nhu trén, trong truong hop xay ra cac
rli ro bt kha khang nhu: thién tai (bdo, lut, dong dét,...), nhitng rui ro bét kha khang, néu
xay ra s€ gdy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ctia Xi nghiép.
Dé han ché tdi da nhitng thiét hai c6 thé xay ra, Xi nghiépdu kién s& tham gia mua bao
hiém cho tai san va cdc san phdm hang héa.

PHAN V
KIEN NGHI VA TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN DUQC DUYET

I. KIEN NGHI

Thuc hién ¢6 phan héa Xi nghiép 1a phu hop véi chu truong cua Pang va Chinh
phu,la viéc lam can thiét dé mo rong quy md va nang cao hiéu quéa hoat dong san xuét
kinh doanh cua Xi nghiép.

 Kinh dé nghi Tap doan Hoa chit Viét Nam xem xét va phé duyét phuong an cb

phan hoa Xi nghiép dé Cong ty trién khai thuc hién cac bude cd phan héa tiép theo.
II. TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PA PUQC PHE DUYET

Sau khi phuong 4n c¢b phan héa ctia Xi nghiép dugc phé duyét va cé Quyét dinh cia
Tap doan Hoa chit Viét Nam vé viée chuyén Xi nghi¢p thanh Céng ty ) phén,du kién
trién khai thuc hién phuwong 4n theo lich trinh dy kién nhu sau:

5§ Noi dung cong viéc Thoi gian

1. | Phé duyét phuong 4n ¢b phin hoa | 5/2016
2, | D4 ohiic bandiu gia ¢b phan cho nha dau tu bén ngoai 6/2016

3. | T4 chitc bén cd phan véi gid wu ddi cho CBCNV Xi nghiép 6/2016

Bio cdo két qua ban c6 phin véi Ban chi dao ¢6 phan héa, t6 chitc

; 2 B & /201
ban thoa thuin s lugng c6 phan khong ban hét (néu co) DL

Diéu chinh co cu vdn diéu 1& (néu c6), cit ngudi dai dién phan
5. | v6n Nha nuéc va thong qua ké hoach t6 chirc Pai hoi ¢6 dong 7/2016
thanh lap

Té chitc Dai hoi cé dong thanh 1ap, thong qua Diéu 18, bau Hoi
6. | dong quan tri, Ban kiém soat va thong qua Phuong 4n san xuét 8/2016
kinh doanh
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7. | Hoi ddng quan tri bé nhiém Ban Gidm ddc 8/2016
Lam thi tuc dang ky kinh doanh va xin cap dau méi cho Cong ty

8. 2 e e s T 2 9/2016
C6 phan,in S6 ching nhén s¢ hiru ¢6 phan cho c6 dong
Té chite ra mit Cong ty ¢d ph?m, dang bao theo quy dinh dé Con g

9. N e 5 9/2016
ty co phan chinh thirc di vao hoat dong
Thuc hién quyét toan phin vén Nha nudc tai thoi diém duogc cap

10. | .. . iy T = i 9/2016
giay chirng nhédn dang ky kinh doanh

1 Ban giao danh sach lao dong, tai san, von va toan bo s6 sach, tai 9/2016

* | liéu cho Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan

Thyc hién ¢6 phin héa Xi nghiép Khai thac dich vu khoing san va hoa chat Phu
Tho truc thude Coéng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam la phu hop véi chu truong cia nha
nude va cin thiét dé huy dong vbn, mé rong quy mo hoat dong cia Xi nghiép ciing nhu
nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vay, kinh d& nghi Tap doan Héa
chat Viét Nam xem xét va phé duyét phuong én c¢d phan hoéa cia Xi nghiép Khai thac
dich vu khodng san va hoa chit Phu Tho truc thudc Coéng ty TNHH MTV Apatit Viét
Nam dé t& chirc trién khai thuc hién cc budc cd phan hoa tiép theo dung theo quy dinh
cua Nha nudc.

Ldo Cai, ngay 29 thang 04 nam 2016

CHU TICH HPTV - TO TRUONG
~ TO GIUP VIEC

~
- -

-
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