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PHAN I
crol mrrEu csuxc vt xi nculpp

I. TONG QUAN

1. Girii thiQu viiXi nghiQp

, Ten doanh nghiep : xi NcutEP KHAI THAC - DICH vV KHOANG sAN
VA H6A CHAT PHU THO

r Dia chi : I(1iu l,XdGiiryLai,huyQn Thanh Son, tinh Phri Tho

' PiCn thoul : (02i0) 3873 23g

. Fax : (0210) 3873 314

' Md sO ttru6 : 5300100276-012

. Ernail :khoangsanphutho@gmail.com
^.t. Giiy chring nh4n ding ky doanh nghiQp s6 1816 000 002 do Sd KC hoach vd Diu
tu tinh Phir Thq cAp lfln dAu ngiy l0llll2}03.

2. Nginh ngn6 runh doanh chinh:

- Khai th6c, ch6 bitin khodng sin, sin xuAt hoa chAt co bin, ch6 bitin phu gia phAn

bon, thi c6ng co gi6i vd cic ngdnh nghd kh6c theo giAy chung nhan ding kj'kinh doanh

cua C6ng ty Apatit ViQt nam: md s5: fi00rc0276 d[ng kj' lAn dAu ngiy 251512005, ddng

kj'thay OOi tin thu 6 ngiy 2311012014. CU th6 nhu sau:

-(\ 
p,

.-. \
:$'"t
+-l
,

+\\
r-. lr\

TT TTN NGANH
MA

NGANH

1 Khai th6c kho6ng sdn h6a chAt vi kho6ng phdn b6n:

Chi tii5t: Tim ki6m, khio s6t, th[m dd, khai th6c, tuv6n, ctrt! bi6n qx{ng

Apatit vd cfrckhoing sAn khic phuc vu sin xudt phAn b6n vd h6a chAt

089 1

(Chinh)

2 Ho4t d$ng dich w h6 tro khai th6c mo vh qudng khdc:

Chi ti6t: Tim ki6m, kh6o s6t, thim dd quang Apatit vd' citc kho6ng sin
phuc vu sin xuflt phdn bon vi h6a ch5.t

0990

J Vant-ii t an ghoabing duong bQ 4933

4 Sin xu6t ph6n bon vd h-o. p chAt Ni to:

Chi ti€t: Sin xuAt, kinh doanh c6c sAn phAm phdn bon
2012

5 B6n bu6n chuy6n doanh kh6c chua dugc phAn vio dAu:

Chi tit5t: Sin xuAt, kinh doanh cdc citc h6a chAt co'bin
,).4.

co nguon goc Apattt

vi ch6t d6u dung 4669

6 Xfly dung c6ng trinh dudng s5t vd dudng b0: chi fiet: Thi c6ng c6ng

trinh dudng sit, dudng bQ
42t0

1

Xiy dr,rng c6ng trinh c6ng ich:

Chi titit: Thi cdng c.6c.cdng trinh diQn c6ng nghi6p, hQ th6ng truy6n

di6n d6n 35 kv, xAy drmg c6ng trinh dfn dpng, c6ng nghiQp

fi] 4220

8

Li-p dat hQ th6ng diQn:

Chi titit: Thi nghiQm c6c thi6t bi dien vi h0 th6ng dien ddn 35kv; ki6m

tra cic loai cdng to diQn vd d6ng hO 6p luc c6 pham vi tu 0 d6n 750bar

4321

9 Bio dudng, sira chta 6 t6 vi xe c6 dQng co kh6c: 4s20
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ffi1o4im6ymoc,thi6tbicogi6i,thietbivfntii6t6,
thi6t bi khai th6c, ttrltit bl duong sit, thi6t bi diQn; Su'a chfra c6c loai cAu

trpc, pa l[ng, thi6t bi nAng c6 silc ning d6n 100 dn; Dric th6p vir che tao

cic s6n phAm co'lchi, Phg tung, v0t tu

ftoat OOng xAy dr,rng chuy0n dgng kh6c:

Ct i tiOi, i" "in 
fap Au 6n, thr€t ktl vd khai th6c mo, duong s5t, dud'ng

bQ, xiy dr,rng din drr"g 
"u 

r9!g'gHgg
Dich vq luu tru ngdn ngdY:

Chi ti6t: Dich vu nhi nghi, kh6ch s?n

VAn tii hang h6a dudng s[t_-_-
u, vflt tu, thi6t bi vd hing hoa; sin xudt

kinh doanh nudc c6ng nghi6P.

(Doanh nghiQp kinh doanh nginh nghA c6 di6u kiQn; doanh nghiQp phdi

du diOu ki6n m6i duoc hoat dOt g *@
3. Sf,n phffm vh dich vg chir Yi5u:

- Fenspat nghi6n;

- Fenspat tuY6n chAt lugng cao;

- Thach anh chAt luong cao,

Mica;

- Cao lanh 19c xuong;

- Cao lanh loc men.

4. Qui trinh hinh thinh vi phit tri6n

4.1.Lich sii'hinh th,irnh vh phit tri6n:

Tom tit nhfi'ng n6t chinh trong qu6 trinh ph6t tri6n cua Xi nghiQp nhu sau:

'l' Giai ilo4n tit trufrc nIm 2003

Xi nghiQp Khai th6c-Dich vu l(ho6ng san vi Hoa chAt Phri Thq tiAn thdn li C6ng ty

pyrit dugc thdnh ldp ndm lg11,vOi nganh ngh6 kinh doanh ld khai th6c viL ctr6 Ui6n

quAng Pyrit.

Qu6 tr-inh khai th6c, cne uicn qu4ng Pyrit d6n n[m 1998 thi h6t ngodn quang' C6ng

ty Py rit .hryen sang khai th6c vlr che UiCn qudng Cao lanh, Fenspat tai M6 NgQt, x6 Son

Thuy, huyQn Thanh Thuy, tinh Phir Thq theo GiAy ph6p khai th6c khodng san 56

99O/QD-DCKS ngiy 22 th6ng05 nam 1998 cira BQ Trucrng 86 C6ng NghiQp.

* Giai do4n tir nim 2003 tl6n naY

Ngiy 07 th6ng 07 n[m 2003 c6ng ty Pyrit s6t nhip viro c6ng ty Apatit vi6t nam

theo Quy6t dinh s6 ll62a$lQD-BcN cua BQ truong BQ C6ng NghiQp.

Ngdy 10 th6ng 10 ndm 2003, c6ng tyPyrit doi ten thdnh Xi nghiQp Khai thac-Dich

vu Kho6ng ,a, uu-Ho a chltPhir Tho, tryc thuQc C6ng ty Apatit vi6t nam theo QuytSt

dinh s6 OSSIQO-HEQT cua HOi E6ng Quin Tri T6ng C6ng ty H6a CtrAt ViOt Nam (nay

le Tap DodLn Hoa Ch6t ViQt Nam). Xi nghiQp 1d don vi hach toin phu thuQc C6ng ty
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Apatit Vi0t nam, co tu c6ch ph6p nhdn kh6ng dAy du, c6 con diu, dugc mo tlri khoin tai

NgAn hang.

GiSy chu'ng nh4n ddng ky kinh doanh sO tS16000002 ngdy 10 th6ng I1 n6m 2003

do So I(0 hoach vd DAu tu tinh Phri Thq cAp.

4.2.Chc thhnh tgu d7t tlug'c:

Xi nghi6p I(hai rhfc-Dich w khoing sin vd ho6 ch6t Phri Thq tiijn thAn ld C6ng ty

Ryrit- dugc thinh 14p n[m 1974 thuQc Tpp dodn hoi chAt viQt nam. Ld doanh nghiQp Nhn

,1116", v6i bC diy tnrydn th6ng gin 40 ndm hoat d6ng trong ngdnh khai th6c vd chd bitin

kho6ng s6rn.

Hi6n nay, Xi nghiQp dang quin 1y, khai th6c, ch6 bir5n qu{ng Cao lanh, Fenspat tai

Mo Nggt - Xd Son Thuy-Huydn Thanh Thuj'- tinh Pht Thg, khu mo c6 t6ng trt lugng

tr€n 1 triQu t6n vh dugc Nhd nuoc ch6p thu$n vO mat chu trucrng cAp ph6p th[m dd mo

ctra chir thAn qu{ng m6i (than qu[ng 614) v6i t6ng tr['luqng l,2tri€ut6n.

V6i he th6ng mdy rn6c, thiet bi phrlc vg khai th6c cflng nhu diy truydn ctrtl UiiSn

ddng bQ, irq th6ng kho ting dim b6o, hQ th6ng ki6m so6t ch6t luo.ng ch[t ch6 nOn chAt

tuqrrg sdn phAm 
"iru 

Xi nghiQp mang tinh 6n ilinh cao. HiQn Xi nghiQp dang cungtAp

nguy6n liQu Cao lanh, Fenspat, thach anh, mica v6i chAt 1ugn8, kh6i luqng 6n dfnh cho

nLiAq kh6ch hdng trong vd ngodi nu6c. C6c m[t hdng cua Xi nghiQp sdn xuAt duoc c6c

bqn hdng d6nh gi6 cao vA tinh 6n dinh v6 chAt luo,ng, kh6i luo.ng cfrng nhu thd'i gian giao

hdng.

N[m 201 4, Xi nghiqp de dugc dAu h] Nhe m6y tuy6n n6i quflng Fenspat c6ng suAt

60.000 tdnlndm.Nhi m6y dd ch4y thu thdnh cdng, cho ra cfc sin phAm chAt lucrng cao

nhu fenspat, thach anh, mica - tuong dr,rong c6c sin phAm hi6n nay c6c don vi su dgng

dang phAi nhAp khAu; Oay le nhe mdy tuy6n ndi fenspat co c6ng nghQ ti6n ti6n, hiOn dai

ddu ti6n cria ViQt nam cfrng nhu trong khu vlrc'

5. Co c6u td chri'c vh qufln lf:
Co c6u t6 chuc vi quin ly ciaXi nghiQp hiQn nay bao gdm:

--
b-i

. r+-,
*$1,
*tst l

'\I.

LAol
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r****-
I

Phipg,KTCN i Phdng
ilr*l;i;:;

6. Tinh hinh ho4t ilQng vn k6t qufl hogt tlQng srin xuAt kinh doanh 03 nlm trufc cO

phffn h6a:

XN Khai th6c dich vg kho6ng sin vi hoa chAt Phri Thq ld dcrn vf hpch to6n phu thuOc tryc

thuQc c6ng ty TNHH mot thinh vi6n Apatit vigt Iu*, do d6 Xi nghiQp kh6ng lap 86o c6o titi

chinh ri6nt, c6c s6 liQu su dung phuong 6n cO phAn h6a duoc trich theo 86o c6o cua C6ng ty

TNHH MTV Apatit Viqt Nam.

6.1. Tinh linh hogt ilQng kinh doanlr

6.1,1 . Sdn luong sdn phdm/gia tri dich vu qua cdc ndm

Nhir mfy tuyOn
chonDr. wE .o>

dFd

<r

5A
6,a

I(hai
thfc

-:.lo co
gi6i

T6 khoan

CnG ni6n

I o loc lnen

T6 19c xuong

-: . :
I o [ghe1]

T6 LE HD

.O)

='ED).(D) 
='(n
o

Cfc bQ

phfln cita
phdng

Co c6u doanh thu thuAn theo ho4t along 03 nim trufc c6 phin h6a

TT
Doanh thu theo

cic linh vqc

NIm 2012 l{[m 2013 NIm 2014 Nim 2015

Gii tri
(TriQu
-;dong)

rj,
trgng
(%)

Gi6 tri
(TriQu

ding)

Tj/
trgng
(%)

Gi6 tri
(TriQu
-;dong)

Tj/
trgng
(%)

Gi6 tri
(Tri€u
-.1dong)

rj,
trgng
(%)

1 Tir ho4t dQng SX 21.s72 99 23.544 99 28.300 91,6 27.006 9J,4

2
Tu ho4t dQng dich

\11
t2

t
221 0,95 80 0,4

a
J

Tt holt dQng tdr

chinh
51 0,2 29 0,05 ,44 369 1,3
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4 Tu ho4t dQng khAc 174 0,8 11 8 365 1,3

Tdng doanh thu
thuin

21.809 100 23.800 100 28.441 100 27.740 100

Q'{gu6n: Cdng ty TNHH MTV Apatit YiQt Nam)

Co cdu lqi nhufln gQp 03 nim truric'c6 phin h6a

So'tl6 diy chuyiin c6ng nghQ t6m tit
* Khf;u khai thic, ctr6 Uil5n cao lanh:

Khffu khai th6c: \
.3.
.i\

,*$

v

TT
Lgi nhu$n gQp

theo cic linh vgc

NIrn 20tr2 Nim 2013 Nim 2014 NIm 2015

Gi6 tri
(ti

-).dong)

rj,
trgng
(%)

Gii
tri (tj'
-).oong)

rj,
trgng
(%)

Gi6
tri (tj'
,).
dong)

rj,
trgng
(%)

Gi6 tri
(tv

-ldong)

rj,
trgng
(%)

1 Tu hopt dQng SX s.920 99,80 6.301 96,53 7.444 98,94 (2.3e4) 100

2
TI
vu

hopt dQng dich
t2 0,20 221 3,47 80 1,06

T6ng lqi nhu$n
g0p

s.932 100 6.534 100 7.524 100 (2.3e4) 100

Q{gu6n; C6ng ty TNHH MTV Apatit ViQt Nam)

Bcrm nufc th6o kho

San g4t,
phuc vu

Khoan n6 min

Bdc xric,
tuy6n chgn

Quing bfn thhnh phflm
nhflp kho

Fenspat
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* I(hiu ctr6 ni6n cao lanh men:

Caolil nguyOn ichai Dmax<: 300mm tu bunke qua cAp liQu dia xu6ng m6y rua c6nh

r,ry6ng tai dAy nguy6n liQu duoc d5nh toi sdn phAm min < lmm qua ngu6ng trdn xu6ng m6y

rua c6nh vudng, cet th6 >1 mm duo. c m6y rua c6nh vu6ng vet thii r,6 phia du6i ra ngoii, btn

trdn xu6ng ph6u phdn cAp thuf luc sin ph6m trirn <0,15 ** *rr6tg b6 trung gian bom l6n

xiclon I san phAm trdn xiclonl 0,45rnm qua ti6p xiclon II btn trdn 10n sang ki0rn tra 0,1mm vi
0,045mm. C6t phin cAp ruQt xoin thai ra ngodi b6i thai, cot xicol I xu6ng phdn cAp rr6ng xoSt

c6t xiclon tt xuOng bA trung gian. Sin phAm tr6n sdng thAi b6. Sin phAm duoi sdng xu6ng b6

c6 d[c, b,5 trung hoa r6i bom 16n m6y loc 6p cho sin phAm co d0 6m < 3OYo. Sin phAm ndy

dugc dong bao truc ti6p dua tiOu thp ho[c qua m5y dun 6p r6i vdo m6y sAy sin phAm thu ducrc

d0 Am < l2o6r6i do.rg bao vfn chuy6n luu kho.

* Iftflu tuy6n Fenspat:

MO ta so d6 c6ng ngh6, thi6t bi tuy6n ndi

euang nguy6n khai co cO hat < 300 mm duoc 6 tdi c6rp vio ph6u nhdn nguy6n liqu dAu

vdo m6y d7p hdm Ae aap giim kich thu6'c qudng t6i < 90 mm. Sau do sAn phAm sau dfp hdm

duoc bdng tii chuyCn tor miry dAp rotor (hoac m6y dfp bua) dd dap nho t6'i cd hat'8 mm.

euang sau dpp rotor ducyc bdng tii v4n chuy6n d6n cffp vdo sdng rung c6 kich thudc lu6i d :
10 mrn d6 sdng tich cdc vAy mica l6n. Sin phAm tr6n sing ld. c5c vAy mica c6 ducrng kinh d

>10 mn duoc bdng tdi chuy6n vdo bunke chira, cdn sAn phAm dudi sing duo-c bdng tii chuy6n

vdo gAu nang rdi qua b[ng tai d6 vio bunke chrla qudng dAu cho khAu nghiOn tuy6n.

euang dAu c6 kich thu6c hat < 8 mm dugc m6y cAp hQu blng tii c6p d6u dln vio m5y

nghi6n bi. Tai dAy qu[ng ducrc nghiiin d6n d0 min - 70 % c6p - 0,0]4 mm. Sin phAm sau

nghiAn bi dugc bom bom vAo xyclon d6 t6ch cd h4t d 
.0,2,0 

mm. Sin 
thim.cet 

xyclon co kich

thudc hlt > 0,20 mm quay tuAn hodn tro l1i m6y nghiOn bi, cdn sin ph6m btn xyclon < 0,20

mm duo-c bom bom vdo xyclon dC t6ch bin min < 0,025 mm. Sin phAm brin xyclon li s6n

phAm fenspat 2 duo-c ty ch6y bO c6 dic dO tich b6t nu6c vd c6'dflc t6'i n6ng dd pha thn - 40 oh.

XoO" trin'b6 c6 ddc tirii ra h6, cdn bun qulng dugc bom piston bom vdo m6y loc fia g6m d6

t6ch nu6c d6n d6 Am d$n khodng 25% de chuy6n ra b6i chua bing blngtitiAe mO lu nhi6n vd

chuy6n vdo kho cho di ti6u thu.

Sdn phdLrn cdt xyclon duoc tu chdy thing khuAy ti6p xric. Tai dAy sd duoc c6p H2SO4 dC

di6u chinh m6i trucrng vd thu6c tflp hqp cation armax. Tir thung khuny btn qudng ti6p tBc chAy

sang thing khuAy ti6p xuc, sau khi brin qu{ng dd khu6y ti0p xirc v6i thu6c tuy6n dugc t.u chAy
, ). A.

mdy ruy6n ndi chinh mica.

euing tinh tuyen n6i chinh mica tu ch6y vio m6y tuy6n t Oi tuyen tinh mica lAn 1. Quang

du6i tuydn-,1Oi .t,int chdy sang mdy tuy6n n6i t y6n v6t mica. Quang tinh I rnica chdy vdo

m6y tuy6n ,r6i tuy6n tinh mica l|tn 2. Quang tinh tuy6n trnh 2 mica fu chiy vdo h6 bom vi
duoc bom vdo mfy lqc 6p ai5 tach nudc d6n d0 Am khoing 10-15 Y,, sa:u do vfln chuy6n bing

xe cii ti6n hodc bing xe tii nh6 vdo kho chua,Oe UrO tU nhiOn cho di ti6u thr1.

euang tinh tuy6n v6t mica va qudng du6i tuy6n tinh mica lAn 1 dugc bo-m bom tuin hoin

tro l4i ii,arr rryen chinh. Cdn qu{ng du6i tuytin tinh2 duoc bom bom quay lai vdo khiu tuyr5n

Phro'ng an co phdn hoa Page 9



tinh l.

Qu[ng du6i tuy6n v6t rrica hr chAyvio thung khuAy tai ddy dtroc'cip thu6c FY101, vi
NaOH bin qudng duoc tu chAy mdy tuy6n ndi d6 tuy6n chinh vd tuytin v6t sit. Bqt cria tuy6n

sft tu ch6y vio thtng khu6y tru6'c khi chiy ra bdi thAi. SAn phAm ngdn m6y tuytin v6t duo-c

bo'm bo'm vdo xyclon AC nrtr nu6c. Nu6'c trin xyclon chAy vio thing khuAy, tai diy dugc cAp

vdi d6 su ly nuoc tu6c khi chay ra h6 thai. C6t xyclon dirqc cdp nuoc 116 rua axit lin 2 vi
dugc bom bom vdo xyclon Ae Urtr nu6c. Nu6c trdn xyclon cfrng dugc chAy vio thung khudy

tren. C6t xyclon chuy6n vio thing khu0y, tai ddy cdp axit HF de diAu chinh m6i trudng vi
thu6c tflp h-o,p kation Armax, sau do btn qu{ng chAy sang thung khuAy,-tai dAy cAp thu6c t4o

bqt dau th6ng.

Bun qu{ng sau khi de titlp xric thuSc tuyiin duqc chAy vdro khAu tuyiln n6i chinh fenspat.

Quang tinh tuy6n chinh fenspat chuy6n vho miy tuy6n 
"Oi 

Ae tuy6n tinh fenspat. Qu{ng du6i

tuy6n chinh fenspat chuy6n sang m6y tuyiln nOi Ae tuydn v6t fenspat. Quang dudi ruy6n dnh l
.;.,tr"vi quing tinh tuy6n v6t fenspat duqc mdy bom bom quay trd 14i khdu tuy6n chinh fenspat.

Qupng du6i tuy6n v6t fenspat duo. c chAy vio thtng chria viL m5y bom bo-rn 16n xyclon

khir nu6c. Nu6'c xyclon chuy6n vio thtng khuAy su ly nu5'c thii tru6'c khi thai ra hb bei thai.

C6t xyclon dugc c6p nuoc sach vir bom bom l6n khu nu5'c l6rn 2 bing xyclon. Nu6c trdn

xyclon cfrng dugc chuy6n vdo thtng khuAy sir ly nu6'c thai tnr6c khi thf,i ra hO bai thai.

Quang tinh tuy6n tinh ld sin phAm fenspat 1 chuyOn vdo thtng chua c6 c6nh khu6y chdng

sa lEng, sau d6 duoc bo'm c6t bo'm vdo mdy loc dia g5m. Nu6c thdLi cua lqc 6p khr.rng bAn cfing
, A ' r. !. t1 tr t .!- t '

dugc bom chuy0n vdo thung khuAy su ly nu6c th6i tru6c khi thAi ra hd bdi thai. Be loc dia g6rn

c6 d0 Am khoAng 10 % dugc v4n chuy6n bing bdng tAi vio 1d sAy tang quay dC s6y kh6 tdi do
.l , , ,;. r I . x
am cua san phaln < 3 oA. SAn phim sau khi sAy duoc blng tii chuy€n vho gAu nAng dC d6 vdo

bunke chri'a vi cAp vdo may tuyen tri c6 cudng dQ tir trudng 20.000 Oest dO tfch n6t c6c thlnh
, I ,t, 1 ,r.- -!L 1- l

phAn chila sdt vd c6c kho6ngvlt c6 tri tinh con sot 14i sau khi tuy6n n6i. Sau khi tuy6n tu,

qu1ng tinh fensp6t dugc chia thinh 2 phln: sdn phAm kh6ng tu tinh ld tinh qu{ng fenspat 1 vd
" ,i

sAn phAm co tu lir chc tap chAt sdt vd khodng vflt c6 tu tinh.

Sau khi fuy6n tu tinh qu?ng fenspat 1 iluo-c chuy6n vdo gAu ning d6 d6 vio bunke chri'a

thinh phAm rOi cip 1i6u vio mdy d6ng bao d6 d6ng g6i sin phAm v6i kh6i luong m5i bao li 40

- 50 kg d6 chuytSn vho kho chri'a chcr ti6u thu.

6.2. Tinh hinh tdi chinh vd kht qud hogt ilQng sdn xudt kinh doanh trong 03 ndm trwdc khi

cb phfrn hdu

-

Phultng an c6 phdn h6a

Tinh hinh thi chfnh vn k6t qui kinh doanh Xi nghiQp tru6c c6 phAn h6a

88.43s1. T6ng gi6 tri tli sin

2. Vdn nhh nu6-c theo s6
,..I ,

sach ke toan

3.Nq vay ngin han

Page 10



Trong d6, no- qu6 han Tr.d

4.Nq vay ddi han

Trong d6, no qui han

Tr.d

Tr.tl

5. DU phong Nq phAi thu

kh6 ddi
Tr.cl 2.610 2.191 2.191 2.791

6. T6ng sO lao d6ng Ngudi 114 100 r32 t28

7. T6ng qu! luong Tr.d 7.497 7.060 .9.069 9.648

8. Thu nhap binh quAn 1

nguoi/thing
Nghin d 5.178 5.367 6.036 6.545

9. T6ng doanh thu Tr. d 21.809 23.800 28.441 27.740

10. T0ng chi phi Tr.d 22.283 23.193 29.183 39.310

11. Lqi nhuAn thltc hiQn Tr.cl (473) 7 (742 (1 1.s70)

12.Lqi nhu4n sau thuO Tr.cl (473) 1 (742) (11.s70)

13. Ti suAt lqi nhu6n sau

thuti/v6n nhd nu6'c
o.//o 0,026

(Ngu6n: C6ng ty TNHH MTV Apatit Vi€t Nam)

6.3. Nhirng nhdn tO Ann hu.hng ilin hogt dQng siin xudt kinh doanh

Trong qu6 trinh hoat d6ng, Xi nghiQp cfrng chiu inh hu&ng boi nhi6u yeu t0 kh6ch quan

vd chir quan do d6 c6 qAc dQng dOn qu6 trinh hoat d6ng sin xu6t kirh doanh' Cu thtl:

. Thuin lg'i:

- Xi nghiQp ld don vi truc thuQc C6ng ty TNHH MTV Apatit ViQt Narn nOn lu6n ducrc

C6ng ty quan tAn d5u tu vC co so vAt chdt, miry rn6c thi6t bi day chuyAn hi6n dai.

- C1csin phAm Xi nghiQp sin xuAt ra li cao lanh, hi6n dang li nguyOn ligu diu vio cua c6c

doanh nghiQp sdn xuAt . . .. Vn li ngu6n nguy6n liQu c6c doanh nghiQp hoin tohn phni nhap

khAu tu. ,uO'. ,rgoai. Vi v4y, v6i su ra ddi cira nhi m6y sin ruAt 
"uo 

lanh ctra Xi nghiQp dd mo

ra m6t co hQi phft trii5n m6i cho Xi nghiQp

- Nha m6y san xuAt 
"ao 

lanh cira Xi nghiQp ln dAu ti6n cua khu wc E6ng Nam A sin xuAt

s6n phAm niy, ddng thd'i diy chuyAn sin xuAt cua nhir m5y duo-c diu tu hi0n dai, d6p ring c6c

y6u cdu ditracua thi trudng vd sin phAm.

. Iilt6 hhdn:

- N6m 2015, dir tinh hinh liinh tC Viet Nam riuoc dd c6 nhiOu tin hiQu kht quan hon n[m

2014 (t6c dQ t[ng trudng khoAng 6,2Yo cao hsn mftc 5,98yo ndm2014). Tuy nhi6n, c6c cdng

trinh xiy dung dAn sinh,:xd h6i v5n chua dugc dAy mpnh xAy dung khitin sirc ti6u thu v0t 1i0u

xAy du'ng giAm.

Phaong an c6 phdn h6a Page 11



r - Gi6 ca lguy6n vflt iiqu nhu di6n, xdng diu phuc vu vAn hdnh hQ th6ng s6n xuAt bitln dQng

li€n tuc,

- Ngudn nguyen vdt liQu diu vio d6 sin xu6t le c6c mo ... gflp kho khdn trong vin d6 xin

c6p ph6p khai thdc.

- H9 thdng phdn phoi sdn phAm cria Xi nghiQp cdn bo hpp o'mQt vai tinh phia Bic.

- .Sin xuAt kinh doanh cta Xuong 6n dinh r,d c6 ldi, tuy nhi6n, h€ th6ng thiet bi chua dOng

b0.

- DAy chuy6n sin xuAt cua Nhi m6y cao lanh cAn dAu tu th6m d6 hohn thiQn vi cho ra cdc

san phA,n Aur .i',rAn theo ydu ciu cua b6n mua. Khd ndng lhm chu c6ng nghQ chua cao din d5n

khdi luong lao d6ng su Cqng lon.

- Ngu6n nhAn 11rc 1ao d6ng vd nhAn luc cao c6p de vAn hdnh dAy chuy6n tuy6n Fenspat bi

tlri6u hut trdm tuong, Xi nghiQp dd thirc hiQn k6 iropch hqp t6c voi c6c trung tAm vi6c ldm ddo

tao, tuy6n dung lao d6ng. Tuy nhi6n, t6'i nay tinh trpng thiilu hr,rt lao dQng v6n chua dugc gi6i

cluyet.

- Phi cAp quyiio
1tpnam.

II. THI/C TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI DIEM XAC DINH GIA TRI

DOANH NGHIE'P

khai th6c tii liQu cao d6n d6n gi6 thdnh sin phAm cao kh6 ti6u thu sAn i .:

l1
t'
l^

Dott vi tinh: D6n
1. Thuc trang viitlni sin eif dPtr

vt tu't

Thi sf,n

Theo dfnh gi{ l4i

Nguy0n gi6 Gii tr[''cdn l4i Nguy6n:gi{ Gi6 tri cbn l4i

TAI SAN CO DINH
DANG DUNG

72.3r8.572.301 60.660.476.368 77.948.446.L84 64.960.942.442

Thi sfln c6 tlinh hfi'u
hinh

72.318.s72.301 60.660.476.368 77.948.446.184 64.960.942.442

- NhA cua, vAt ki6n truc 28.841.849.683 26.945.021.220 34.471.123.566 29.192.341.002

Mfy m6c thi6t bi 37.170.032j54 31 .129.433.949 31.170.032.754 32.2s7.56r.116

- Phuons ti6n vAn tii 6.306.689.864 2.586.015.199 6.306.689.864 3.511.039.124

TAI SAN CO DINH
KHONG CAN DUNG

3.095.353.s29 42s.114.73s 3.095.353.529 425.114.735

Thi sin cd tllnh hiru
hinh

3.09s.3s3.529 425.114.735 3.09s.353.529 425.114.735

Nhd cua vpt ki6n truc t96.795.484 196.795.484

Mdy m6c thi6t bi 2.494.501.803
t
425.t14.135 2.494.501.803 42s.1t4.135

Phuong tiQn vfln tAi 404.056.242 404.056.242

Phuong an c6 phdn h6a Pa.qe 12



TAI SAN CO DINH
CHO THANH LV
Tii sin cd tlinh hiru
hinh

Miy moc thiet bi

TSCD HINH THANH
rrI buY KHEN
THUONG, QUI'
PHUC LO. I

Tdng CQ,rg 7s.413.92s.830 61.08s.s91.103 81.043.799.713 65.386.0s7.177

. Nhd ciba, vQt kidn trfic: Chu ytlu li vdn phdng lim vi6c, nhd xucrng sdn xuAt, c6c kho

chira vAt tu, thenh phAm.

. Xi\dy mdc thidt b!: Chn y6u ld chc mhy m6c thitit bi phuc vu cho hopt dQng sin xuAt

kinh doanh.Thidt bi quin lj'chtr y6u phqc r,u cho c6ng t6c vdn phdng'

. Phuo'ng tiQn vQn tdi: Bao g6m cdc xe 6 t6 con, xe phgc vu dua ru6'c CBCNV vi
phuong ti6n xe tii phqc w cho sin xu6t.

Phu'ong dn c6 phdn hoa Page 13
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3. Thg'c tr4ng ve tX chfnh, c6ng n9':

' Thuc trang vd tdi chinh, c6ng ng cua Xi

ditim 0h ngdy 01i0112015 nhu sau:

{. V6n chir sO hfr'u:

Trong do:

. I Von dAu tu ctra chtr so hiru:

, QuI diu tu Ph6t tritin:

' QuI du Phdng tii chinh:

' Lgi nhuqn sau thu6 chua PhAn Ph6i:

' Ngu6n v6n dAu tu xAY dung co bin:

.:. Cic khof,n phf,i thu:

' PhAi thu ngin han:

' Phai thu ddi h4n:

* Ng phii trf,:

' Ng ng6n han:

' Ng ddi han:

4. Thg'c tr4ng vd lao tlQng

T6ng so cdn bQ c6ng nhAn vi6n c6 tdn trong

t4i thoi di6m c6ng bO gi6 tri doanh nghiQp (ngdy

cAu lao ddng nhu sau:

nghiQp theo s6 1i0u s6 s6ch kO to6n tai thd'i

84.353.832.577 il6ng

'84.353.832.577 dbng

0 d6ng
, -)
U dong

0 d6ng

0 dong

10.407.687.207 tlting

10.407.681.207 d6ng

0 d6ng

10.871.328.762 tliing

10.871.328.762 ddng

0 d6ng

danh s6ch thud'ng xuy6n cua Xi nghiQp

261412016) ld i16 nguoi, trong do, Co

I

100PhAn theo trinh tlQ lao tlQng 116

Tr6n dpi hgc 00 0,00

- Trinh d0 dai hoc vi tuong duong 15 12,93

- Trinh d6 cao ddng, trung cAP 07 6,03

- Trinh cl6 trung cip 11 9,48

- Trinh dQ scr c6p
1) 28,45

- Cdng nhin k! thuPt 49 42,24

- Lao dQng ph6 th6ng 01 0,86

Phfrn theo lo4i hqp ddng lao dQng 116 100

- Lao d6ng kh6ng thuQc diQn kj'HDLD 00 0,00

@c'ilinhthoihpn 103 88,79

- Hqp ddng co thoi h4n tu 1-3 nim 13 r1,27

- Hqp d6ng thoi vq 00 0,00

Phffn theo girii tinh 116 100
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I reu cnl

- Nam 96 82,76

-Nt 20 17,24

(Danh sdch lao d6ng theo phu luc 0l dinh kdm phaong an)

PHAN II i

PHIIONG AX CO PHAN HOA

r. co sd PHAP LV EE xAY DUI\IG PHIToNG AN

1. Nhirng cln cri phiP lY:

- Nght dinh s6 SgllOl1A{D-CP ngiy 1 81112011 cua Chinh phu vA viQc chuy6n doanh

nghiQp t00%v6n Nhi nu6c thdnh C6ng ty c6 phAn;

- Nglri dinh sd 1 89/2013/NID-CP ngity 2011112013 cua Chinh phu vd sua d6i, b0 sung

mQt s6 didu cua Nghi dinh sa SglZOtl/I{D-CP ngdy 1 817120T1 cua Chinh phu v€ chuy6n

doanh nghiQp 100%v6n Nhi nu6c thhnh C6ng ty c6 phAn.

- Nghi dtnh sO lT6l20l5A{D-CP ngdy i Tltllz}l5 cira Chinh phu vd sua d6i, b6 sung

^ l -.X , rr r ' +. 1 .At^A11arn /1T) ^f-^ t1L!^l 
\ 1

mot so dleu cua Nghi dinh 59120114{D-CP cira Chinh phu vO chuy6n doanh nghiQp

L\O% v6n Nhd nu6'c thirnh c6ng ty c6 ph6n;

- Nghi drnh s6 6312015/ND-CP ngity 221712015 cin Chinh phu quy dinh chinh s6ch

aOi vOl nguoi lao dQng d6i du do sip x6p lai c6ng ty TNHH MTV do Nhd nu6c lim chu

so'hfru;

- Th6ng tu sO :S/2010/TT-BLDTBXH ngiry 2411212010 cua BQ Lao d6ng - Thuong

binh vi Xa h6i hu6ng d5n thi hdnh rnQt sO aiOu cua Nghi dinh s6 91/2010/|{E-CP ngiy

20l1l20t0 cua Chinh, phu quy dinh chinh s6ch ddi v6i lao dQng d6i du do sip x6p lai

c6ng ty TNHH MTV do Nhd nu6c ldm chu so hiru;

- Th6ng tLr s6 196i20tllTT-BTC ngdy 26lt2l2}l1 cira B9 Tdi chinh hu6ng ddn bin

c6 phin lin diu vd quin ly su dung tidn thu tu cd phin hoa cua cdc doanh nghiQp 100%

v6n Nhd nu6c thuc hiQn chuy6n dOi thanh C6ng ty c6 phAn;

- Th6ng ru sa 1pl]2014ITT-BTC ngdy 0510912014 cua BQ Tii chinh v6 viQc Hudng

dfin xu lj,tdi chinh vd x6c dinh giA tri doanh nghiQp khi thr.rc hi6n chuy6n doanh nghiQp

t00%v6n Nhi nudc thdnh Cdng ty c6 phin theo quy dinh tai Nghi dinh s6 SSIZO|IAIE-

CP ngdy l8l7l20t1 cua Chinh Phti;
.i- rnong ru so 33/20I}ITT-BLDTBXH ngiry 2011212012 cua BQ Lao dQng - Thucrng

binh vd Xe hQi hu6ng d6n thlrc hiQn chinh sich d6i v6i ngudi lao dQng theo Nghi dinh s6

5glZ1t1A{E-CP ngdy 181712011 cua Chinh phu vd chuy6n doanh nghiOp l0O% v6n Nhi

nu6'c thdnh C6ng ty cd phQn;

- Th6ng hr s6 441201j/TT-BLETBXH ngity 22110120T5 vd viQc hucrng ddn thuc hi6n

m6t s6 di6u cua Nghi dinh sO IZIZOL5ND-CP ngity 22 thdng 7 ndm 2015 cua Chinh phu

qgy dinh chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng d6i du khi sip x6p lai c6ng ty tr6ch nhi6m

hflu han mQt thlnh vi6n do Nhi nu6c lim chtr so hiru;

,,.;\
,?

.i:"il \

,tl

,", //
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- euytlt dinh s6 ZO1T!QD-TTg ngdy 28ll2l20lz cira Thu fuong Chinh phir vA viQc

ph6 duyQt aA an t6i co cAu T4p dohn Hoa chAt viQt Nam;

- euy6t dinh s6 37 lZ)l4lQD-TTg ngdy 181612014 cua 'Ihu tu6'ng Chinh phir v6 ban

hdnh ti6u chi doanh muc phdn loai doanh nghi6p Nhd nu6c;

- Quy6t dinh s6 169/QD-HCVN ngiy 111612013 cua Tflp doin Hoa chat vict Nam

ph6 duy6t Phuong 6n sip x6p, t6i 
"o 

cA., C6ng ty TNHH mQt thinh vi6n Apatit Viqt Nam

giai do4n 2013 - 2015;

- euy6t dinh s6 493/eD-HCVN ngdiz l}lt)lz}l4 cua Tflp doin Hoa ch6t Vi0t Nam

v6 viqc ihuc hi6n c6 phAn hoa XN l(hai th6c- dich r,,u khoing san vd h6a chdt Phit Thq

truc thuQc C6ng ty TNHH mQt thdnh vi6n Apatit ViQt Nam;

- euy6t dinh s6 416IeD-HCVN ngdy 2211012014 cfi,a T4p dodn Hoa chAt ViQt

Namvd vi6c thhnh l4p Ban chi d4o c6 phin hoa Xi nghiQp I(hai th6c - dich vg kho5ng s6n

vd h6a chAt phu thg tryc thu6c C6ng ty TNHH mQt thdnh vi6n Apatit ViCt Nam;

- euy6t dinh s6 4Z leD-HC\Dtr ngiy 2911012014 cua T4p dodn H6a chAt ViQt Nam

v6 viQc thenh lap T6 girip viQc Ban chi dao c6 phin hoa Xi nghi6p Khai th6c - dich vq

kho6ng s6n vdr h6a chAt Phu thg tryc thuQc Cdng ty TNHH mQt thinh vi6n Apatit ViCt

Nam ,

- euy6t dintr s6 tZ4leD-HCYN ngiy 26rc4DA16 cua Tpp doin Hoa chAt ViQt Nam

v6 ph6 duyQt gid tri doanh nghiQp d6 c6 phin hoa Xi nghiQp Khai thic - Dich vr-r kho6ng

san vlr h6a ch6t Phri thq trgc thudc C6ng ty TNHH mQt thlnh vien Apatit Vi6t Nam.

2. MUc ti6u c6 phin h6a

Thgc hiQn muc ti6u cua Chinh phu duo. c ghi'trong Nghi dinh s6 59/2011,rI\D-CP

ngiy 18lll10l1 cua Qhinh phu vi: viQc chuyi5n doanh nghiQp 100% v6n Nhi nu6'c thdrnh

d;g ty c6 phAn, ffiBC ti6u c6 phAn hoa cua XN gdm:

- Chuyen hinh thri.c so hiru 100% v6n Nhd nu6c thdnh hinh thirc da so'hiru' Tao sU

thay d6i .a, Ua., vd phuong thirc quin ly, tung bu6c diu tu d6i rn6i c6ng nghe, d6i m6i

phuo-ng thric qua1.l)z, ph6t tri6n quy na6, nAng cao nlng lyc tdi chinh, n[1g 1uc sAn xuAt

kinh doanh nhim nang cao hiQu qua ho?t dQng hiQn nay vi trong tuong lai.

- Huy dQng v6n nhin r5i c16. c6nbQ c6ng nhin vi6n trong doanh nghiQp, cua c6 nhan,

cira c6c ,na aAn tu trong vd ngoiri nu6c d6 dAu tu ph6t tri6n, mo r6ng pham vi ho?t dQng

trong nhi6u linh vuc nhim ting doanh thu, tlng lgi nhu4n vd phit tri6n 6n dinh'

- NAng cao vai trd ldm chu th4t sp, gin ch[t tr6ch nhiQm, c6ng vi6c vd quyan lgi cua

c6 d6ng, tao dQng lgc thuc diy trong c6ng thc dibu hhnh, quhn ly shn xult kinh doanh co

hi6u qui, ndng cao thu nhip cira ngudi lao d6ng, cua c6 d6ng vd g6p phAn t[ng trucrng

kinh td dAt nu6c.

3. Di6u kiQn thufln lqi tI6 c6 phin h6a: 
"

- Xi nghi6p 1u6n rrhAn dugc str h5 tro, chi dao siu sdt, tpn tinh cua Tip dodn Hoa chdt

ViQt Nan vd C6ng ty TNHH MTV Apatit Vigt Nam, ld di6u kiQn thuAn loi cho Xi nghiQp

trong viqc t6 chric thuc iriQn thdnh c6ng qu6 trinh c6 ph}n ho6.
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- Ban T6ng Gi6m d6c C6ng ty Apatit Vi6t Nam dd c6 su chuAn bi tich cuc vd mdt tu

tuong, to chirc dd quf trinh c6 phAn ho6 diSn ra thudn 1o. i vd thdnh c6.ng, ddng tho'i c6ng

t6c tuydn truydn, ph6 bi6n chu tnio'ng, chinh s6ch cua Nhh ntr6'c vi, c6 phAn ho6 cho c6n

bQ c6ng nhin vi6n duoc thuc hi6n chu d6o.

- Todn th6 c6n bQ c6ng nhdn vi6n ctra Xi nghiQp tu Ban ldnh dao d6n nhAn vi6n d6u

thiS hign quyiit tim cao trong viQc c6 phAn hori C6ng ty, sin sdng tham gia gop v6n cd

phAn.

- Sdn phAm thu duo-c tu dAy chuyAn moi sE thay th6 duo-c c6c nguydn liQu dang phii

nhap khAu, Xi nghiQp sE chu d6ng trong ngu6n nguy6n lieu dau vao,'tao didu kiQn ho4t

dQng sin xrrAt kirh doanh hiQu qui.

- T15. lugng m6 dang khai th6c khoing 1 triOu t6n co th6 khai th6c trong vong muoi

(10) ndm.

- Nha Nu6c ch6p thu4n vO m{t chir truong c6p phep thdm dd m0 cua chu thAn quing

m6i (thAn qu{ng 614) v6'i tdng trft iu-o. ng l,2ir.i}utdn.

4. Gi6 tri thyc tG doanh nghiQp 116 cd phin h6a t4i thli tli6m c6ng b6 gi{ tri doanh

nghi6p

Cdn cir euy6t drnh s6 |24!QD-HCVN ngdy 2610412016 cua Tfp dodn Hoa cnAt Viet

Nam vA ph6 duyQt gi6 tri doanh nghi6p d6 c6 phAn hoa Xi nghiQp Khai thSc - dich vr,r

kho6ng sin vir h6a chAt Phir thq tryc thuQc C6ng ty TNHH mQt thinh vi6n Apatit Viet

Nam.

. Gie tri doanh nghiQp thpc tti cua Xi nghiQp tai thoi tliOm 0h00 ngiy 01/01 12015 dC

c6 phin ho6li: 99.730.955.243 iliing.

. Gie ffi thgc tti phin v6n Nhi nu6c tpi Xi nghiQp t4i tho'i di6m 0h ngiy 01/0112015

de cd phin ho6 ld: 88.859.626.451 tliing (Brirz g chir: Tiun muo'i tam ty, tdm trdm

ndm ntro'i chin tri€tt, sdu trdm hai mwoi sdu nghin, b6n trdtn tam mtoi ru6t d6ng).

Gi6 tri thyc td doanh nghiQp dd c6 phAn h6a XN t4i thoi di6m 01/01 12015 dugc trinh

bdy chi ti5t o bdng sau:

KOt quf, xdc dinh gi6 tri doanh nghiQp

-'fi
ttl

*(
;,,1

,',
?

Dott vi tinh: D6ng

Chi tiOu
Sd liQu s6 sfch

k6 toin
Sd li6u x6c

dinh lai
ChOnh lOch

(1) (2) (3) (4):(3)-(2)

A. Tii sin clang dirng (I+[+III+IV) 94.800.046.604 99.739.955.243 4.930.908.639

I. TSCD vi rl6u tu dii han 64.510.704.964 68.813.341.653 4.302.636.689

1. Tdi sAn c6 dinh 60.660.476.368 64.960.942.442 4.300.466.074

a. Tdi sdn cO Oint hflu hinh
t

60.660.476.368 64.960.942.442 4.300.466.074

26.945.027.220 29.192 341 .002 2 247.31 3.782

Mav moc thiAt bi 31.1 29.43 3.949 3 2.2 5 7,5 6l .71 6 1 I 28.127.767

Phuottg an c6 phdn hoa Page 20



- Phuottg tiQn vQn tdi 2.586.0I 5.199 3.511.039,724 925.024.52 5

b. Tdi san cO'dinh vO hinh

2. Chi phi xAy dung co b6n d6'dang

3. C6c kho6n ddu tu tdi chinh ddi han 100.500.000 70.143.954 (30.3s6.046)

4. Tei sAn ddi han kh6c 3.749.728.596 3.782.255.258 32.526.662

II. TSLE vi tliu tu ngin h4n 30.289.341.640 30.917.613.590 628.27t.950

1. Ti6n vd cdc khoin tucrng ducrng ti6n 2.168.25r.003 2.168.251.003

a. Ti6n m[t t6n qu] 93.12t.533 93.121.533

b. Ti6n gu{ ngin hdng 2.075.129.470 2.075.129.470

c. Cdc kho6n tuoxg ducrng ti6n

2. Cbc khoin dAu tu tdi chinh ngin h4n

3. CAc l<hodn phdi thu ngin han t0.407.687.207 11.035.959.157 628.27r.950

- Phiii thu cua khach hdng 9.748.379.3 3 6 9 748.379.3 36

- Trd trwo'c cho ngrdi bdn 157.956.771 157.956.771

Cac khoan phdi thu khdc I .129.623.050 I .1 29.623.050

- Du phdng phdi thu ddi hqn kh6 ddi (628.27 r.950) 628.271.950

4. Hdng t6n kho 1s.074.693.108 15.074.693.108

5. TAi sdn ngin han khrlc 2.638.710.322 2.638.710.322

III. Gi6 tri lgi th6 kinh doanh cfia
doanh nghiQp

IV. Gi6 tri quyd:n sfr dgng tl6t

B. Tii sf,n khdng cAn dtng
(Chi ghi gi|tri cdn lai theo sd sSch k€
to6n)

425.1t4.735 42s.t14.735

I. TSLD vi tliu tu ngf,n h4n

t.CackhoAn phAi thu ngin han

- Phai thu cila khach hdng 2.162.269.009 2.162 269.009

Da phdng cdc khodn phdi thu khd ddi (2.162.269.009) (2.162.26e.009)

II. TSCD vh tlflu tu'dhi han 425.1t4.735 425.tt4.735

2.Tdi sAn c6 dfnh 425.1t4.735 42s.114.735

- Nguy€n gid 3.095.3 5 3.529 3.095.353.529

- Gid tri hao mdn luy kA 2.670.238.794 2.670.2 3 8.794

C. Tni sin chd thanh lf
I. TSCD vi tlAu tu dhi han

- Nguy€n gid

-
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- Gia tri hao mdn lily kA

D. Tdi srin hinh thhnh tir qu! phric lqi,
khen thurlng(khdng sir dgng cho sin
xudt kinh doanh)

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANHNGHIEP(A+B+C+D)
Trong d6:

95.225.161.339 100.156.069.978 4.930.908.639

TONG GIA TRI THI/C TE DOANH
NGHIEP (Mpc A)

94.800.046.604 99.730.9s5.243 4.930.908.639

81. Ng thqc tG phfli tri
Trong d6:

t0.871.328.762 t0.871.328.762

Giii tri qrydn su dung AAt m6i nhqn giao

phAi nQp NSNN

E2. Ngu0n kinh phi su nghiQp

TONG GIA TRI TH\JC TE PHAN
voN xna Nuoc r4r DOANH
NGHTEP tA - (Er + E2)I

83.928.717.842 88.859.626.481 4.930.908.639

Q'{gu6n: H6 so xac dinh gid tri doanh nghi.ep cila Xi nshi€p)

Nhfrng vdn dii cin tiiip tgc xft ty

Theo s6 1i0,, tren s6 k6 to6n, d6n thcyi di6rn 0h ngdy 01/01 12015, Xi nghiOp Khai

thdc dich w lcho6ng sin vd H6a ch6t Phir Thq cdn no thu6 vd c6c khoAn phii nQp ngdn

sdch Nhi nu6c lir 2.715-242.550 d6ng. Don vf dang thuc hiQn ki6m tra quy5t toin thu6

clro 03 ndm2012,2013 vit2014. Sau khi thuc hiQn ki6m tra quy6t to6n thu6 n6u c6 ch6nh

lQch thi sE dugc didu chinh tru6c khi chinh thuc chuy6n sang C6ng ty c6 phAn theo quy

dinh Nhd nu6c.

Tii sdn kh6ng cAn dung cua Xi nghiQp co nguy€n giri tr6n s6 s6ch ke to6n tai 0h

ngdy 01i01 l20l5le 3.095.353.529 tldng, gi6tricon lai ld 425.114.735 rliing v) c6c khodLn

c6ng no kh6ng tinh vdo gi6 tri doanh nghiQp c6 phAn h6a (bao g6m c6 c6c khoAn no kho

ddi de dugc xu ly bing ngu6n du phirng trong vong 05 nlm li6n k6 tru6c khi cd phAn

h6a). Xi nghiOp khai thdc dich vU khoing sin vi h6a chAt Phri Thq c6 tr6ch nhiQm bin
giao cho C6ng ty TNHH MTV Apatit Vi6tNam theo quy dinh ph6p luat

u. NQr DUNG pHuol,{c AN co FHAN IroA

1. I{inh thri'c cd phAn h6a

C[n cri dac di6m vi tinh hinh thuc t6, doanh nghiQp chon hinh thric cO phin hoa

theo khoAn 2 Ei6u a Nghi dinh s6 59120114{D-CP ngdy 181112011 cira Chinh phu vi)

chuy6n doanh nghiQp 100% vdn Nhi nu6c thdnh C6ng ty'c6 phAn. Xi nghiOp lua chon

hinh thric c6 phAn hoa ld 'lBdn mQt pnin v6n Nhd nw6'c hipn cd tai doanh nghiQpu.

2. TGn Cdng ty cd phin:

. T€n titing viQt: cONG TY co PHAN KIToANG sAN - HoA CHAI PHU

THQ
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, T6n viet tit tiring ViQt: COnC TY I{HOANG SAN - HOA CIIAT PHI-I TI{Q

, TOn ti6ng Anh: Phu Tho Minerals - Chemicals Joint stock Company

. T6n viiit tit ti6ng Anh:

. TrLJ so'chinh: Xd Gi6p Lai, huy6n Thanh Son, tinh Phit Thq.

' Di6n thoai: (0210) 3873 239

i Fax: (0210) 3873 314

, Email: i<hoangsanphutho@gmail.corr

3. V6n ttiiiu 16 vh co ciu viin tli6u l0

* \rdn tliiiu l9:

D6 darn bao nguon v6n cho hoqt dQng sAn xuit kinh doanh sau qui trinh c6 phin

h6a, v6n dieu lq cua C6ng ty C6 phAn I(ho6ng sAn - H6a ch6t Phri Thq dugc x6c dinh

nhu sau:

' V6n di6u le C6ng ty c6 phAn : 88.859.620.000 tl6ng

. MQnh gi6 mQt c6 phAn : 10.000 tl6ng

. 56 lugng c6 phAn : 8.885.962 c6 Phin

* Ccr cdu v6n tli6u 16:

4. Diii tuqng mua c6 phfln, chfnh sich bin cd phffn gi6 uu dii vh viQc phft hhnh

c6 phin qua ttAu gi6

4.1 DOi two.-t g mua cO Phdn t

DOi tucrng *ua c6 phAn bao gdm: C6n bQ c6ng nhdn vi6n (CBCNV) Xi nghiQp, nhd

ddu tu chi6n lugc vd c6c nhd ddu tu trong vi ngoii nu6c mua th6ng qua dAu gi6 (theo

DiAu 6 vd Diiiu 48 Nghi dynh 59120114{D-CP).

S0 cd phfln
..(cO pnan):',,

Gi6 tri c6 phin
': , (ttdng)',,: 

'

ry l9
'("/r)

1 Nhi nudc 4.354.t22 43.s41.220.000 49,000h

2 CO d6ng CBCNV rnua uu ddi 132.300 1.323.000.000 I,49oA

2.1
Mua tlteo ti€u chudn thdm ni€n ldnt

vi€c trong khu vac Nhd nwo'c
132.300 1.323.000.000 l,49oh

2.2
Mua theo ddng lry cam kil lam vi€c
ldu ddi tai Cdng ty c6 phin

0,000/o

-1 C6 d6ng chi6n luo-c 0,00%

4 BAn cho C6ng doin 0,000h

5
B6n d6u gi6 c6 phAn lAn diu ra b6n

ngodi
4.399.540 43.995.400.000 49,5104

-tt ong cgng 8.885.962 88.859.620.000 100,00
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4.2 CO phdn bdn cho CBCNV

+ OAf vA Cii phfrn CBCNV mua theo fiAu chudn thdm niAn ldm viQc tong khu

vu'c Nhi nwd'c

Theo quy dinh tai Khoin 1, di6u 48, Nghidinh s6 59l20l1AIE-CP ngdy 18i07l2}ll
cira Chinh phri v6 chuy6n doanh nghiQp 100% v6n Nhi nu6'c thinh C6ng ty c6 phin thi

givbhnc6 phAn cho ngudi iao d6ng trong truong ho. p niry ld "gid bdn biing 60% gid dAu

thdnh c6ng thdp nhdt trong dqt bdn dliu gid c6ng khai".

CEn cir quy dinh tai khoin 1 Di6u a8 Nghi dinh 59120i 1/ND - CP cua Chinh phir

ngdy 18 th6ng 07 ndm 2011 vA viQc chuytin doanh nghiQp lO0% v6n nhi nu6'c thinh

C6ng ty c6 ph6,n:'Ngadi lao dpng cd t€n trong danh sdch thr.rong xuy|n cua doaruh

,Slri€p tqi thdi df€m c6ng b6 gid tri doanh nghiQp c6 phiru hoa du'qc ntua t6i da 100 c6

phin cho mdi nd* thqrc tA ldm vilc tqi khu vryc nhd nl,roc". Phuong 6n mua c6 phAn uu

dei d6i vdi iao ddng co t6n trong danh s6ch lao dQng thudng xuy6n cira doanh nghidp tai

thoi di6m c6ng bO gi6 tri doanh ngliiCp c6 phAn h6a theo thdi gian thgc tii ldm viQc tai

khu wc nhi nu6c cira Xi nghiQp nhu sau:

. T6ng ,O CBCNV c6 tOn trong danh siich lao d6ng cua Xi nghiQp tai thd'i di6m c6ng

bO gi6 tri doanh nghiOp (261412016) li: 116 ngudi;

' Tdng sO CBCNV duoc mua c6 phAn theo ti6u chuAn thim ni6n lim viqc trong khu

vgc Nhi nu6c ld: 103 ngucri'

, T6ng s6 n[m c6ng t6c toin bQ sO CBCNV duoc mua c6 phAn theo ti6u chuAn thAm

ni6n ldm viQc trong khu vuc Nhi nu6c ld: 1.323 nim.

Theo d6, t6ng s6 c6 phin CBCNV dugc mua theo quy dinh cua hinh thric niy li
132.300 c6 phin, gi6 tri c6 phAn CBCNV duoc mua tinh theo m6nh gi6ld 1.323.000.000

tliing chi6rn l,4goh v6n di6u tQ COng ty c6 phAn.

Thd'i gian thqrc hiQn b6n cd phdn cho CBCNV: YiQc tri6n khai b6n co phAn cho

)n sau khi b6n d6u giri c6 phAn ldn dAu ra b6n ngoii.

(Danh sdch CBCNV dap'c ,nra ,o phin theo ti6u chudn thdru ni6tn latn vi6c trong

khu vac Nhd rurctc theo Phu luc I dinh kdm).

* Cii phin ngwdi lao rtQng mua theo ildng ky cam kAt hm viQc lfru ddi tqi COng ty

cii pltin v6i mwc gid bing gid iliiu gid thdnh cbng thfrp nhilt'

Theo quy dinh tai Khoin 2c, Didu 48 Nehl dinh so 59l2ol1a{D-cP ngiy

tBlOTl2Otl cua Chinh phu vA chuyiin doanh nghiQp l0O% v6n nhd nu6c thdnh C6ng ty

c6 phAn thi gi6 b6n c6 phin cho ngudi lao dQng trong trudng hqp ndy li "Gid ban c6

pt in uu ddi cho ngadi tao dQng mua th€ru daqc xitc dlnh ld gid dAu thdnh c6ng thiip

nhdt trong dqt bdn diiu gid. c6ng khai ".

Cln cir quy dinh t4i khoin 2 Di6u a8 $Shi dinh 5912011ND - CP cua Chinh phu

ngdy 18 th6ng 07 nim 2011 v6 viQc chuyOn doanh nghiQp 100% v6n nhd nu6c thinh

C6ng ty c6 phAn

"Ngadi lao dQng co t€n trong danh sdch thadng xult\n cila doanh nghiQp tad thd'i diAm

,619 b6 gid tri ioo,rh nghiQp c6 phin h6a, thu6c ddi nrqng doanlt nghiQp cdn sir dqng vd
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co carn k€t ldm viQc l6u ddi cho cloanh nghi€p trong thd'i hqm it nhdt ld 03 ndm $A tit

ttgdy doanh nghigp duqc citp Giiiy chwng nltqtt ddng lqi cloanh nghiQp lAn ctiu) sd dwrtc
; ,;

nua thAm c6 phan au ddi theo quy dinh sau:

- Mua th€m theo mac 200 c6 phdn/0] ndnt caru k€t ldm ti€c ti€p trong doanh nghiQp

nhang tjt da kh6ng qud 2.000 c6 phdn cho m6t ngad'i lao dQng.

-. Ri€ng ngadi lao d$ng ld cdc chuy€n gia gi6i, c6 trinh dO chqt€n m6n nghi2p vu cao

hm viAc tui doanh ngliQp dactc mua th€m theo mac 500 c6 phin/0l ndm cam k1t ldm

vi(c tidp trong doanh nghigp nhang #i da kh6ng qud 5.000 c6 phin cho rnQt ngadi lao

d6ng. Doanh nghiQp c6 phin hoa cdn cw ddc thi ngdnh nghi, lfith vac kinh doanh cila

minh xdy dmtg vd quyit dinh citc ti\u chi dO xac dlnh chuy\n gia gi6i, co trinh dp nghi1p

vu cao vd phdi du.gc nhdt tri th6ng qua tai DaLi h\i c6ng nhdn vi€n ch*c cila doanh

nghiQp trroc khi cii phdn hoa. "

Lao d6ng thuQc dOi tuqng doanh nghiQp cAn sir dung vd c6 cam t<Ot tam viqc liu dii
cho doanh lghi6p trong tho'i h4n it nhfu.ld 03 ndm 0(e tu ngiry doanh nghiOp dugc cAp

GiAy chung nh4n ding ky doanh nghigp lin dAu) dugc mua th6m c6 phAn uu ddi theo

mirc 200 c6 phAn/01 ni{m cam k6t ldm viQc ti6p trong doanh nghiQp nhung tOi da kh6ng

qu6 2.000 c6 phin cho m6t ngudi lao dQng.

' SO lao d6ng mua theo dang kj,cam k6t ldm vi6c 16u dii t4i C6ng ty c6 phin ld: 00

nguli;
. T6ng s6 c6 phAn ngudi lao dQng cam kOt mua ld: 00 c0 phin'

a.3 CA phAn bdn iliiu gid ra bAn ngodi

SO c6 phAn thlrc hiQn b6n cho c6c nhi dAu tu b6n ngodi nhu sau:

- T6ng s6 c6 phAA b6n dAu gi6.4.3gg.540 c6 phin vo-i tong gi6 tri co phin tinh theo

mOnh gi6 td 43.995.400.000 d6ng, chi6m 49,5loh v6n diOu lQ c6ng ty c6 ph6n.

- Gi6 khoi di6m dr,r kitin le 10.000 d6ng/c6 phAn (d1ra tr6n Biio c6o xhc dinh gi6 khoi
-. 1
diern cua Cong ty tu vdn).

- Thdi gian t6 chuc b6n d6u gi6: ngay sau khi c6 Quy6t dinh cua T4p doin Hoa chAt

ViQt Nam ph6 duyQt Phuong 6n c6 ph6n ho6'

- T6 chuc thuc hiqn b6n ddu gi6: So'Giao dich Chfng kiroin He Nqi lsii OZ Phan Chu

Trinh, Hodn Ki€m, Hd N|i)

- Don vi tu vAn xAy dlrng h6 so b6n dAu gi6: C6ng ty c6 phAn Chri'ng kho6n Qu6c tO

Ho)ng Gia (sti 30 Nguydn Du, P. Bili Thi Xudn, Q. Hai Bd Trang, Hd N0,

- EOi tugng tham gia dAu gi6: C6c nhi dAu tu cA nhAn, nhi dAu tu t6 cht'c trong nu6c

vi ngodi nu6c theo quy dinh cua ph6p lu$t (Theo quy dinh tqi Diiu 6 l'{ghi dinh

59/2011/ND-CP ngd.y 18/07/2011 cila Chlnh Phil)

5. Lo4i c6 phfln vir phucrng thri'c ph:it hinh:

5.1 Lorli cO phin

TLt citcd phin ctra Cdng ty c6 phAn Kho6ng sAn - Hoa chAt Phir Thq t4i thoi ,Ji6m

thinh lap ld c6 phin Ph6 thdng.
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C6c hoat d6ng rnua, bdn, chuyOn nhuo. ng, thua k0 c6 phin duoc thuc hi6n theo quy

dinh cua DiAu lq C6ng ty c6 phin vd c6c vin ban phdp luat kh6c co li6n quan.

Phuong thri'c ph6t hinh lin dAu: Thgc hi6n theo phucrng thirc d6u gi6 c6ng khai ra

c6ng chirng md. kh6ng c6 su phAn biqt gifia Nhd diu tu t6 chric, nhd dAu tu c6 nhin, nhi
-tdpu tu trong nu6c, nhir dAu tu nu6c ngoii.

6. I(6 ho4ch sfr dgng sii ti0n tir dgt cd phin h6a vi chi phi c6 phin h6a

6,tr Chiphic6phinhda
-;Tong mric chi phi t6i da ctra doanh nghiOp c6 phin hoa co gi6 try doanh nghiQp tr6n

sd ke to6n tu 50 ti d6ng dtin 100 ti,d6ng ld kh6ng quf 400.000.000 d6ng. Giri tri thUc t6

cua Xi nghiQp theo s6 sich vdo thoi di6m x6c dinh gia tri doanh nghidp 0h ngdy

Oll}ll2}l5 le 94.800.046.604 d6ng, dU kitin t6ng chi phi cd phin hoa cua Xi nghiQp li
400.000.000 d6ng.

6.2 IG hoqch sfr dqng tiin thu tir cii phin hda

ViQc quin ly, su dung tiain thu tu c6 phnn h6a thuc hi6n theo quy dinh tai DiAu 42

cua Nghi dinh 59120114{E-CP ngdy 181712011 cira Chinh Phu vd Muc IiI Th6ng tu s6

1961201i/TT-BTC ngiry 2611212AII ctra BQ Tdi chinh.

TrCn co so' gi6 tri thqc t6 phAn v6n nhh nu6c tqi Xi nghi6p, t1i lQ gop v6n cua Nhi
,.

nu5'c ndrn git tai C6ng ty c6 phAn. Xi nghiQp dg ki6n k0 ho4ch thu ti6n fu cO phdn h6a vd

n6p vdo Qu! h6 trg sip x6p doanh nghiQp cua TAp doin H6a cnAt Viet Nam, chi ti6t nhu

sau (tam tinh theo phuong im gih su' tAt ci s6 lu-o. ng c6 phAn b6n dAu gi6 duo. c mua v6'i

gi6 kh6'i di6m 10.000 d6ng):

: Ki5 ho4ch sir dgng tii:n thu tlug'c tir cd phin h6a

DVT.

.:

.'l-l

i (-i

,{ 
-\

etr

E6n

Khoin muc
"_i'_":ilrl'l

.S0cO
:Dhf,n

Gi6
trin

1 V6n tli6u lQ C6ng ty c6 phin (a) 8.885.962 88.859.620.000

2
Viin Nhh nu'6'c thqc ti: t4i doanh
nghiQp sau khi tl6nh gi6lgi

(b) 88.859.626.481

3 Tiln thu ttr c6 phfln hoi
(c)=(d)+

(e)+(f+(g1
44.789.200.A00

3.1 Thu hr b6n cd phAn cho CBCNV
(d):

(d1)+(d2)
132.300 793.800.000

* Mua theo ti€u chudn thdru ni€tt
hm viAc ffong khu vqc Nhd nacrc

(dL) 132.300 6.000 793.800.000

'r Mua theo ddng fot cay k€t ldm

vi€c ldu ddi tqi C6ng ty c6 phdn
d2)

3.2 Thu tu b6n c6 phAn cho cdng dodn (e)

3.3
Thu tu b6n c6 phdn cho nhd ddu tu
chi€n luoc

(0
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3.4 Thu tir bdn d6u gi|rab6n ngodi (g) 4.399.540 10.000 43.995.400.000

4
Cire iri mQnh gi6 c6 Phin bin cho

CBI\IV, c6ng dohn, NDT chiOn lu'qc,

bdn tl6u gi6 ra b6n ngoii
4.531.840 45.318.400.000

5
Ch6nh l6ch gi6 tri Phin vtin Nhi
nufc vir Viin tli6u te CTCP

(h):(b)-(a) 6.481

6 Ct i pt i c6 phffn hon {U kfl (i) 400.000.000

7
Chi phi giii quyi5t chinh sfch tl6i
v6i lao ilQng ddi du

(k)

i (t);-(c)+(h)r
r,:, ,.(!)-(k),,:,,

44.389?06:481

c6ng ty s6 thlrc hiQn nQp tidn vdo QuI h6 trg sip x6p doanh nghiQp cira Tap dodn

Hoa chAt ViQt Nam theo quy clinh sau khi hodn t6't viQc b6n c6 phin ra ban ngohi.

i. I(6 ho4ch ding ky giao dich vh ni6m y6t trAn thi trudng chri'ng kho6n

c6n cir quy dinh tli khoan 1, Diau 14, Quytit dinh s6 5ll2ol4lQD-TTg ngiy

15l09l20!4cua Thu tu6ng Chinh phu vi: mot s6 nQi dung viitho6i v6n, b6n c6 phan vd dlng

t<y giao dich, ni6m yi5t t Cn thi tnrdng chung kho6n cua doanh nghi6p nhi nu6'c:

,,Trong thdi han chin muoi (90) ngdy k€ ti.r ngdy dugc cdp Giiiy chang nhqtn dang lq)

cloanh nghiQp, doanh nghiQp c6 phin hoa phdi hodn tdt thit tuc ddng tgt c6ng ty dqi chilng,

ddng lq) c6 phi€u dd hu tcy tqp trung tqi Trung t6.m lru tqt chtmg khodn vd diLng lci' giao

alri trAn hi ilrans giao dich (Jpcom theo quy dinh cila phdp luqt vi chang khoan vd thi

tradng chungkhodn. ,.

Trwdttg hqp doanh nghi€p c6 phin hoa dap Lrng dAy dt) cac diiu ki€n ni€m ydt tai

56. Giao dich chang khoan, sau khi thryc hign cdc thit tuc de dru co phi€u vito giao dlch

tr€n thi tradng chr.mg khodn theo quy dinh tqi Di€m a Khoan I Diiu ndy, trong thdi han

tji da m1t (0i) ndm k€ t* ngdy dagc cdp Giliy chil'ng nhdn ddng tq, doanh nghiQp, doanh

nghiQp ,A'OnA" hoa phdi i6 ,urrg h6 so d€ hodn ttit thil tuc niAm y€t tai cdc sd giao

tlich chumg khodn theo quy dinh cua phdp ludt vi chung khoan vd thi trwdng chr'mg

khodn."

Sau khi chinh thfc chuy6n thinh c6ng ty c6 phAn, n6u C6ng ty dt di6u kiQn 1i

C6ng ty d*i chirng theo quy dinh EiAu 25 Lu?,tChung kho6n, trong thoi h.n 90 ngdy kii tu

A ^.^ngay duoc cap Lrlay chimg nhln ddng ky doanh nghiQp, c6ng ty sE thgc hiQn vd hodn tdt

c6c thu tuc ddng lcj, C6ng ty dpi chirng, ding kj'luu ky c6 phi6u t4p trung tai Trung tAm lrru

kf chirng khoin, d6ng lcy,giao dich Upcom tai So Giao dich chimg kho6n Hd Noi theo quy

dinh. Truong hqp Cdng ty du diAu ki6n ni6nry6t tal SO Giao dich chung khodn trong vdng

01 ndm kti tu ngiy dnng tcy hoqt dQng du6i hinh thuc C6ng ty cO phin.
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PHAN Ill
PHUONG ATTT sAp XEP T.Ao EQNG

Nt i* nAng cao hiQu quA siin xu6t kinh doanh cira doanh nghi6p, phd.t huy duoc

n[ng luc cua ngudi lao d6ng sau khi chuy6n sang loai hinh COng ty c6 phAn; dr;a tr6n co

so hi6n tr4ng dQi ngt lao dQng hiqn c6 cua doanh nghi6p, nhu cAu lao dQng du ki6n cua

Cdng ty giai cloan sau c6 phAn hoa vd cdc quy dfnh cua ph6p 1u0t vA lao d6ng, C6ng ty du

ki6n sE ti6n hdnh phuong 6n sEp xtlp lai lao dQng nhu sau:

.1
F- 

-'

,,, TT, ^i A
I Ong so

II
T6ng s6 lao tlQng t4i thoi {li6m cdng b6 gi6 tri doanh nghiQp cd

nhin h6a
tt6

1 Lao d6ng kh6ng thuQc diQn ky HDLD 0

2 Lao d6ng lirm viQc theo HDLD 116

a) Lao dQng ldm vi0c theo HELE kh6ng xd.c tlinh tho'i han 103

b) Lao dQng ldm viQc theo HDLD x6c dinh thoi hg.n tt dir 12 thing
ddn 36 th6ns

13

c) Lao dQng ldm vi6c theo mua \u ho{c mQt c6ng vi6c nhit dinh
du6i 03 th6ns

0

1)
Lao d6ng dang nghi vi6c nhrmg c6 t6n trong danh s6ch lao d6ng
ctra c6ns ty

0

il 56 lao tlQng sE nghi viQc t4i thli di6m cdng b6 gi6 tri doanh
nshiBp cii phAn h6a

0

1 56 lao dQng dn di6u kiQn nghi huu theo chti d0 hiqn hdnh 0

2 56 lao dQng sE ch6m dut HELD 0

a) HCt han HDLD 0

b) Tu nguy6n chAm df't HELE 0

c) ChAm dtt HDLE vdi lj'do kh6c theo quy dinh cua phrip luat 0

1
-)

56 lao d6ng kh6ng b6 tri duoc vi6c ldm t4i thsi di6m c6ng bO gi6

tri doanh nghi6p, chia ra:
0

a) 56 lao dQng d6i du thgc hiQn theo ND s6 91/20104{D-CP 0

b) Sd lao d6ng ph6i ch6m dirt HDLD vir trd tro c6p t At uig" lem 0

III Sd tao tlQng s6 chuy6n sang lhm vifc t4i cdng ty c6 phAn 116

36 lao dQng md HDLD con thdi h?n 116

2 56 lao dQng nghi huong cn6 Aq BHXH 0

a) Om dau 0

b)Thai sin 0

c)Tai nan lao dQng, bgnh nghA nghiep 0

a) SO lao dQng dang tam hodn thr,rc hi6n lao d6ng 0

a) NghTa vq quAn su 0

b) Nghia vu c6ng ddn kh6c 0
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c) Bf tam giatn, tam gifr'

d) Do hai b6n thoa thufln (kh6ng qu6 03

Ir,'ll'r,, .",,',,..i,..,..'.,;,,.rt,r,..;,.,,Ti6-U,Chi Ty trqng(oh)

Tdng cQng 116 100

Phf,n theo trinh cIQ lao tlQng 116 100

- TrCn dai lioc 00 0,00

- Trinh d0 dai hoc vi tuong duong 15 12,93

- Trinh d6 cao dirrg. trung cAP 07 6,03

- Trinh dd trung cip 11 9,48

- Trinh dQ so- cAp JJ 28,45

- C6ng nhdn k! thupt 49 42,24

- Lao d6ng ph6 th6ng 01 0,86

Phfln theo lo4i hqp .l6ng lao tlQng 116 100

- Lao dQng kh6ng thuQc di6n kj'HDLD 00 0,00

- Ho. p d6ng lao dQng kh6ng tho'i h4n r03 88,79

- Hqp cl6ne thoi han tu 1-3 ndm 13 tL.21

I{oo ddns thdi vu 00 0.00

Phfln theo gitri tinh 116 100

- Nam 96 82J6

-Nft 20 11,24

(Danh sdch lao dgng ti€p tqtc chuy€n sang c6ng ty c6 phin theo Phqt tUc 5 dinh kim)

Ccr cdu tao tlQng ti6p tgc chuy6n sang cdng ty cO phfrn nhu sau:

PHAN IV
pHuoNG AX UOAT EQNG Sa.X XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

I. FHUONG AN TO CHIIC COXC TY

Sau c6 phin hoa, Xi nghiep sap xep 14i to chric c6c phdng ban phi hqp hopt dQng

C6ng ty c6 phAn. Co cAu t6 chirc dU kitln khi chuy6n sang hoat dQng theo m6 hinh COng
L r , ). ' r-- L--: r ----,.l.i n^-

ty co.phAn bao g6m: Dai hQi d6ng c6 d6ng, H6i d6ng quAn trf 5 ngudi, Ban ki6m so6t 3

ngud'i; ban Gi6rn d6c di6u hdnh vi c6c phong ban nghiOp vu:
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+ Cht'rc ning nhiQm vg cic phdng ban nhu sau:

- D+i HQi tl6ng C6 tt6ng: 1A co'quan quydt luc cao nhAt cira C6ng ty.

- HOi tl6ng qu:ln tr!: do DHECD bAu ra, c6'toirn quy6r, nhAn danh C6ng ty dti
l. -, , :

quyet dinh mqi vAn dC li6n quan dOn quy6n loi vd nghia vr,r cira C6ng ty, tru nhfrng vAn cl6

thuQc thAm quy6n cira DHDCD. HEQT gift vai trd dinh hu5'ng chi6n luo'c, k6 hoach hoat

dQng hing ndm sau khi duo. c DHDCD th6ng qua, chi'dao vd gi6m s6t ho4t dQng cua

C-6ng ty th6ng qua Ban DiAu hinli.

- Ban IC6m soit: do EHDCE bAu ra, thuc hiQn gi6m s6t HQi ddng quin tri, Gi6m
-l a,- - L--- ' 1- t - r,-!,1, 1 : a L.-.J.- n-i
ddc trong vi6c quin ly vA di6u hdnh c6ng ty; chiu tr6ch nhiQm trudc DAi h6i d6ng c6

d6ng trong thuc hi6nc6c nhiQm vg dugc giao.

- Ban Gi6m d6c @6ru: 01 Girim ddc vd 02 Phd Girim diic).

+ Gi6m d6c: chiu tr6ch nhiQm di6u hinh ho4t ddng hdng ngdy cua C0ng ty theo muc

tiOu, k6 hoach vi c5c nghi quy6t, quy6t dinh cua H6i d6ng Qu6n tri, phu hop v5'i Ei6u lq

cua C6ng ty; chlu tr6ch nhiQm tru'6c HQi d6ng Quin tri vd tru'6'c ph6p luat vd viQc thgc
,).

hi6n cdc quy6n vi nhiQm vg duo. c giao.

+ Ph6 Gi6m d6c g6m: Pho Gi6m d6c Kinh td vi Pho Gi6m d6c K! thuit: Hd trq
-AGiirn d6c trong c6ng t6c di6u hdnh hopt dQng C6ng ty.

- Cic phdng ban, phnn xu&ng:

+ Phong I(nh t6 T6ng h-o. p: bao g6m: BQ phdn TC-HC; B0 phAn Kt! to6n; BQ phpn

I(0 hoach, thi truong; T6 niu dn ca; T6 b6o vq.

+ Phdng K! thuat - C6ng nghQ san xuAt: g6m Tram Sua chta.

+ PhAn xu6'ng l(hai th6c - ChC bi6n: g6m: T6I(hoan; f6 Co gi6i; T6 lqc Caolin; T6

Nghidn; T6 lao d6ng.:

+ Nhe m6y tuy6n Fenspat: g6m: T6 C6p tiQu; T6 nghiOn - bom; T6 tuyen; T6 lqc

gAm; T6 sria chrta di ca; T6 thu h6i s6n phAm.

II. NGANH NGHE KINH DOANH DI/ KIEN SAU CO PHAN HOA

1. Nghnh, ngtrii kinh doanh sau c6 phAn h6a:

Sau khi cliuy6n sang hoat d6ng v6i m6 hinh c6ng ty c6.phAn,, C6ng ty dU ki6n

nghnh nghd kinh doanh nhu sau:

STT TOn nginh Mi nghnh

I(hai th6c, ch6 bi6n khofng sin

(Chi titlt: Tim ki6rn, kh6o sit, thdm dd, khai th5c, tuy6n, chti bien

qu{ng Cao lanh, Fenspat vi c6c kho6ng sin kh6c)

0899

(chinh)

2 Ho4t dQng dich vr-r h6 trg khai thic mo vd qu[ng kh6c 0990

a
J Vfln tili hdng h6a duong bQ t 4399

4

86o du6ng Sua chta 6 t6 vi xe c6 dQng co kh6c

Chi ti6t: Stra chta cdc loai m6y moc thitit bi co gi6i, thitit bi vpn tii 6

t6, thiet bi khai th6c, thir5t bi diqn, sila chta c5c loai tn-rc, pa ldng c6

4s20
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sirc nAng 100 tAn, ch6 tao c6c sdn phAm ccv khi phu tung vpt tu

5 Sin xuflt h6a chAt co bAn z0t1

6 XuAt nhpp khAu nguy6n vpt li6u, vpt tu, thiet bi, hing hoa

2. Nghnh, ngh6 hinh doanh chinh

Sau c6 phAn h6a, C6ng ty hoat dQng tpp trung trong ngdnh nghA sau:

Tim ki6m, khd:o s6t, thdm dd, khai th6c, tuy6n, ctr6 Uien quing Cao lanh, Fenspat vd

c6c kho6ng sin kh5c.

UI. CHIEN LUqC PHAT TRIEN SAU CO PHAN HOA

1. Mgc ti6u cria Cdng ty

Thlrc hiQn muc ti6u cua Chinh phu duo-c n6u trong Nghi dinh sO SgtZOtlAfE-CP
ngdy 1810112011 vA viQc chuytin doanh nghiQp IOO% v6n nhi nu6'c thdnh c6ng ty c6

.). I '
phdn, muc ti6u c6 phAn hoa cua Xi nghiQp khai thdc -. Dich vg I(ho6ng sin vi h6a chAt

Phu Thg, bao gdm:

a Chuy6n hinh thric so hfru I0O% v6n Nhd nu6'c thdnh hinh thric da s6'hiru, tao su

thay ddi cdn bin vd phuong thric quin ly, tirng bu6c dAu tu d6i rn6i c6ng nghe, phdf'tritin
quy m6, tdng cudng ndng luc tdi chinh, ndng luc sin xu6t kinh doanh nhim ndng cao hi6u

qu6 ho4t c16ng cria C6ng ty trong thoi ditim hi0n tai vd tuong lai;

o Huy ddng v6n nhdn r6i cria c6n bQ c6ng nhAn vi6n trong doanh nghi6p, cira c6 nhAn

vd t6 chirc kinh t6 trong nu6c vd ngodi nu6c dil dAu tu ph6t tri6n, mo r6ng pham vi ho4t

d6ng trong nhi6u linh vr,rc nhim t[ng doanh thu, t[ng lgi nhu4n vd ph6t tri6n 6n dinh

trong tuong lai;

o NAng cao vai trd ldm chri thgc sg, gin ch6t tr6ch nhi6m, cdng vi6c vd b6o dim hdi
1..o"'

hda quy6n loi cria cd d6ng, t4o dQng lpc thirc dAy trong cdng t6c di6u hdnh, qudn lj, s6,n

xuAt kinh doanh c6 hi6u qu6, nAng cao thu nhAp ngudi lao d6ng, cria cd d6ng vd g6p phAn

tdng truong kinh td d6t nu5'c.

2. Vd hoqt tlQng sf,n xudt kinh doanh
t -,,1 . , :+ ye sanphilm

I(rai thfc, s6n xuAt vi ti6u thu trong nu6c c6c sin phAm Fenspat, th4ch anh, mica

chAt lugng cao, cao lanh c6c loai.

+ Vi sdn twqng

Tdng sAn lu-o. ng Fenspat, th4ch anh, mica, cao lanh men thdm ti 5o/olndm tro 16n.

,..k Vi tni tuwi'ng

Duy tri thi trudng hi6n co, ti6p cpn ciic doanh nghiQp l6n nhu c6c doanh nghiCp sAn
'A, A ,

xuAt g6m su, vit liQu xdy drfng, Frit,...; d6ng thdi tich cuc tim ki6m cfc thi truong nho

tiAm nlng vdi muc dich gi6i thiQu s6n phArn cua Xi nghi0p dic bi6t ld cilc sin phAm cira

Nhi m6y tuy6n n6i Fenspat t6i thitrudng trong nu6c.

.+ Gin phdp ,i v6r,
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Huy dQng vdn tri c6c Nhd ddu tu chi6n lugc vd vay r'6n tu c6ng ty mg (k6t hqp vay

v6n NgAn hdng).

'*. Gitii phirp vi nguyan fiQu

Tdng cudng ph6i v6'i v6'i C6ng ty TNI{H MTV Apatit ViQt Nam vi cdc Ban, ngdLnh

hoin tAt giAy ph6p kliai th6c mo t4i thAn qu{ng 614 khu v.uc Mo NgQt, xd Son Thuy,

huyen Thanh ThuY, tinh Phri Thq.

,{ Vi tO ch*c,lao tlQng, tiin lwong

T6 chirc sin xuAt 3 ca, huy d6ng c6c day chuyiin hqp ly aC Aap rlng s6n phAm phgc

vU kh6cir hdng. TiOn lucrng trA theo hinh thric kho6n theo sdn phAm, ch-At lugng sin phAm,

doanh thu bin hhng, c6 co ch6 khuy6n khich tdng ndng sudt lao dOng, hiQu qu6'

3. Vil Bffu tu phft tri6n

Tri6n khai nghi6n cfu, lflp dU 6n sin xudt cdc sdn phAm m6'i phu ho. p v6'i khi ndng

b6n vd kinh nghiQm ctra C6ng ty d6 ddt rnpc ti6u ting tnrcrng sin xuAt kinh doanh.

4. Vi: ho4t tlQng thi chinh

Co c6u lar citcchi tieu tdi chinh nhim giim thi6u chi phi vi tdi da hoa lgi nhuAn.

trong sdn xuAt kinh doanh.

N6ng cao vdng qrray v6n trong kinh doanh, gi6m c6c khoin no cua kh6ch hing. Sir

dUng triQt AC tqi thO vO ngudn luc tdLi chinir.

5. VO tii chri'c bQ miy vh chinh s[ch d]rnh cho CBCNV

on dinh t6 chuc quin ly theo m6 hinh c6ng ty c6 ph6n, xiy dung c6c Quy ch6 quin

tri m6i theo m6 hinh C6ng tY c6 Phin'

Quy ho4ch, Clidu d6ng ngu6n nhin luc trong n6i b0 c6ng ty. Kign toin bQ m6y hoat

d6ng theo hu6ng tinh gqn ctng v6i viQc ddo tao, n6ng cao trinh dQ cho todn th6 CBCNV.

Xiy dung, dho tao ngu6n nhan luc tr6, kh6e, c6 trinh dQ chuyon m6n, ngoai ngt cao,

ndng d6ng s6ng tao, tAn tdm v6i c6ng viqc d6 tung budc kti thira vd ti6p thu kinh nghiOm

tu d6i ngir c6n bQ ginu kinh nghiQm.

C6i ri6n ctrtl Ag ti6n luong, ti6n thuong nhim khuy6n khich ngudi lao dQng lim vi6c,

tdng hiQu ,uAt vd chAt lugng c6ng vi6c, thu hirt chAt xem cho C6ng ty.

N6ng cao tinh thAn tr6ch nhi6m c6 nh6n, hiQu qui c6ng viQc, khuy6n khich tinh thin

chu dQng vd s6ng tao cira m5i ce nhAn trong C6ng ty. Tlng cudng c6ng t6c ki6m tra vQ

sinh an toin lao dong, dim bio san xuAt an toirn trong sin xuit.

rv. KE HOACH SAN XUAT KINH DoANH 3 NAM SAU Co PHAN HoA

Can cri vio ki5t qu6 sin xu6t kinh doanh ndm2014 vd c6c ndm tru'6'c cflng nhu tinh

hirh;;; ,e ,rorg ;"i; va th6 gi6i hiQn nay, Xi nghiQp xAy dung k6 hopch san xuAt kinh

doanh 03 nim sau c6 phAn h6a (giai doln 201t6-2018) v6i c6c chi ti6u nhu sau:
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TT

-

Khoi.n muc DVT NIm 2016 Nftn 2017 Nlrn 2018

i V6n di6u 16 Tr.d6ng 88.859,62 88.859,62 98.859,62

2 T6ng s6 lao dQng (x) Ngucri 160 lt0 180

J T6ng qu! luong Tr.d6ng 11.272 12.632 t4.206

4
Ti0n lucrng binh quAn 1

ngud'i/th5ng
Tr. d6ng 5,811 6,192 6,577

5 T6ng doanh thu Tr. d6ng 54.450,50 65.343,50 77.190,50

6 T6ng chi phi Tr. d6ng 57.068,51 64.729,62 7 5.092,18

7 Lqi nhu0n tru6c thu0 Tr. d6ng -2.678,01 613,88 2.098,32

8 Loi nhuin sau thu6 Tr. d6ng -2.618,01 613,88 2.079,482

9 Ty su6t LNTT/Doanh thu o/
,/o 0,94 )7)

10 Tj,su6t LNTTA/6n diAu lq o//o 0,69 2,3(

1t Ty su6t LNST/v6n diAu 10
o//o 0,69 2,34

t2 Ty lQ chi tri c6 tric o//o

(Nguin; Xi nghi\p Kltai thdc - dich vu Khoang sitn vd Hoa chdt Phu Tho)

PhAn 16 thpc t6 ndm 2015 theo b6o c6o ctra C6ng ty TNHH MTV Apatit Vigt Nam

li 1 1.570 triQu d6ng vi phin tO lneu co) nlm 2016 tinh d6n thoi di6m Xi nghiQp dugc cAp

Gi6y chring nhfn dang ky kinh doanh chinh thuc chuyOn sang ho4t dQng theo hinh thuc

C6ng ty c6 phln sE dugc xem x6t, xir ly theo quy dfnh cua Nhir nu6c.

(*) HiQn tai, lao d6ng cr)a Xi nghiQp ld 116 ngadi, cdc lao dQng ndy diu ld tao dQng lqt
, =;nop aong aat nan vo'i Xi nghiQp. Tuy nhi€n, vo'i lac laqng lao d6ng ndy kh6ng &) cho

ho€fi dQng Xi nghiQp, hdng ndm, Xi nqhiQp try thdm cdc Hqp d6ng tao d6ng mila vu voi

trung binh 50 ngwdi lao dgnghtam d€ hd trq hoQt dpng sdn xudt kinh doanh hdng ndnt

ct)a XI nghiQp. Sau cd phdn h6a, khi Nhd mdy tuy€n Fenspat di vdo hoqt d6ng nhu cdu

sa dqng tao dqng cho hoqt dgng nhd mity tdng, dw ki€n lao d6ng dlnh bi€n d€ duy tri hoat

dQng nhd may td 100 ngad'i. Eing thdi, voi kd hoqch ndm 2017; 2018 ndng c6ng sudt

nhd mdy lAn 65%-75% vd phiin diiu ndm 2019 khai thdc 100% c6ng sudt nhd mdy tuy€n

Fenspat, thi nhu cdu lao dQng dA ddp ung hiQu qua hoqt d6ng dt da cua Nhd mdy cdng

tdng, Xi nghiOp dqr ki€n nhu ciu ,i loo d$ng dA duy tri va hoat dong m6t cach co hiQu
, ; I .A t oA 7 +,

qua vo'i ddy chuy€n mo'i ld khodng I 60- 180 lao d6ng, ti'c ld gdp I ,5 ldn s6 lao d6ng hi€n

tai traoc c6 phdn hoa.

+ Ddnh gid dnh hw6'ng crta viQc itwa Dt| dn tuyAn qudng Fenspat vdo hoqt dQng:

- N[m 20l4,Xi nghigp dI dugc diu ru fina rrray ruy6n n6i qu4ng Fenspat c6ng su6t

60.000 tinlndm. Nhi m6y sd cho ra circ sin phAm ch6t luqng cao nhu fenspat, thach anh,

mica - tuo'ng duong. C6c sin phAm niy hiQn dang ld nguy6n liqu dAu vho cua cdc doanh
, A, i' ^i l'^ 4 1 --,-- ^!^ ^2-^.^1^nghiQp sdn xuit g6m sir vi v4t liQu xAy dUng. C6c s6rn phAm cua Nhd m6y tr-ryOn Fenspat

-
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Mo nggt-Pht Thp nhu: fenspat chAt lugng cao, thach anh ch6t lugng cao hi6n nay ViQt

Narn chu y6u phni nh6p khAu fi nu6'c ngodi. Vi v6y, r,6i srJ ra doi cua nhd m6y tuy6n

Fenspat Mo ngot - Phil Thc.r cua Xi nghidp di mo'ra m6t co' hQi ph6t tritin m6'i cho Xi

nghiQp. Nhd m6y tuy6n Fenspat cua Xi nghiQp ld nhi rndy dAu ti6n cua khu vuc D6ng

Xa* A sf,n xuAt sAn phAm niy, dting thd'i d6y chuydn sin xu6t cua nhi m6y duoc dAu tu

hiQl d4i, d6p irng cdc yeu cAu ngdy cing cao cira thi truong vC sdn phAm chAt lucr-ng cao

mir hiQn nay ViQt nam dang chu y6u phni nhpp khAu, tao ra doanh thu vd hiQu qu6 SXKD

chu y6u cho C6ng ty c6 phin sau ndY

- Nlm Z1l1,nhd m6y tuy6n Fenspat m6i di viro sin xu6t, hodn chinh hQ th6ng thi6t

bi, c6ng nghq, c6c sAn phAm cua nhi miy m6'i ti6p can thi trud'ng n6n c6ng suAt hoat

d6ng cua nhd m6y moi dat 2Oo/o so vdi thitit t<i5. San phAm m6'i dugc kh6ch hing nghiOn

cuu, thir nghiQm vi d6nh gi6 hiQu qui n6n sin iucrng ti6u thu cdn thAp, doanh thu chua

cao.

- Tir ndm 2016 trcy di nhi m6y ti6p Qrc t[ng c6ng su6t 16n 65% 6€n ]5oh so v6i thi6t

kti vd phAn dAu d6n nlm 2019 sE dat l0O% c6ng suAt thi6t kti. Khi d6 Nhd m6y tuyrin

Fenspat sE tao ra doanh thu vd hiQu quA SXKD trong tuong lai.

V, BITN PHAP TI{UC HIEN
1. VO t6 eh6'c, qurin lY

- Sau khi c6 phAn h6a, C6ng ty sE chu d6ng sip xi5p lai m6 hinh t6 chri'c holt dQng

cho phu hqp v6i m6 hinh C6ng ty c6 phAn, ho4t dQng hinh doanh cua C6ng ty tuAn thu

theo quy dinh cua LuAt Doanh nghiQp vd c6c quy dinh hiQn hinh cua Nhd nu6'c d6i v6i

C6ng ty c6 phin.

- Re so6t lai todn,bQ bQ mriy nh6n sU, kiQn todn t6 chirc, tdi cdu truc lai bQ m6y qu6n

lj,, diAu hdnh phu h9pv6'i m6 hinh m6i theo hu6ng tinh ggn; H4n ch6 t6i da luc lucrng lao

iQng gian titlp, sip xtlp 17i vir chuyiin h;c luo:rg gi6n tiiip du thua sang luc luo.ng tfuc ti6p

tham gia sin suAt kinh doanh; Tuy6n nhin llrc c6 du trinh d0 chuydn m6n, n[ng luc, nhiQt

tinh c6ng t6c pht ho. p theo nginh ngh6 C6ng ty d6, dang vi sE hoat dQng, dac bi6t trd h6a

luc luong lao dQng co k6t hqp v6i mQt s6 cdn bQ, nhAn vi6n co tlinh d6, co nSng lpc c6ng

tic, kinh nghiQm lim viQc.

- D6i mdi phuong thuc quin tri doanh nghiQp theo hu6ng phdn quyiin cu th6 cho tung

c6p quAn tri, gin trdch nhi6m v6i quydn loi theo hu6ng dat hiqu quA cao thi duo-c huong

luong cao, dugc dO bat git trgng trich cao hon trong bQ m6y quin ly vd nguo-c lai c6 biOn

ph6p xt 1i khi thgc thi cdng viQc kh6ng hiQu qui ho{c kh6ng dat k6 hoach duo-c giao'

- Eim bdo dcri s6ng vqt chSt vd tinh thAn cho CBCNV. Chinh s6ch luong, thucrng

dAm bio c6ng bing, c6ng khai, gln v6i hiQu quA vd chAt lugng ldm viQc nhinr tao dQng

lqc dC CBCNV ph6t huy sang tpo trong c6ng vi€c. Thuong xuy6n t6 chric ciic phong trio

vin ngh6, th6 thao d6p ung nhu cAu tinh thAn ctra CBCNV trong C6ng ty, thuc hiQn dirng

cam k6t trong Th6a u6c lao d6ng tpp th6'

- Thuc hiQn quin ljz, ki6rn so6t mgi ho4t d6ng cua C6ng ty t0P trung vC Uq m6y di0u

hdnh. XAy dr,rng m6.hinh quin ljz, diOu hdnh diqn tu (su dqng m?ng n6i b0 vi li0n hQ qua

ti
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mAng di6n tu). I(hai th6c triqt d6 mAng internet, sir dqng email ee Uen 1ac, giao titip. Thu-c

hiQn chinh s6ch thu hrit ngu6n nhdn luc co trinh dQ chuy6n m6n cao, irng dgng thuong

rnai di0n tu vdo kinh doanh.

- IIng dpng c6c ti6n b0 cua c6ng nghQ th6ng tin, dua vdo str dung c6c phAn rrdm quin

ly nhu: ,rha, *,,r, ti6n luong, quin ly dU 6n, qudn lj' cong ng, quin ly vflt tu thi6t bi, k6

toln

2. Giei phip giim chi Phf:

- DAy manh phong trio ti6t ki6m, ch6ng 16ng phi. Ti6t kiQm t6i da chi phi nhSm ting

lo-i nhu6n:XAy dpng vir hoin thiQn cic dinh mric ti6u hao vAt tu, nguyen li6r"r, iao dOng,

c6c dinh mric kinh te - ky thupt phu hqp'

- fi6t ki6m trong chi tiOu hirnh chinh, dim bAo chi dirng ti6u chuAn, dring clinh

mtc,dirng muc dich. Giim tOi da chi phi h$i hgp, di c6ng t6c trong vi ngodi nu6c, chi phi

ti6p khich, mua sim trang thi6t bi vdn phdng, qu6:ng c6o, di6n, di6n thoai, van phdng

pfrA*, x[ng dAu... g6p phin gi6m chi phi sin xrrAt. Khry6n khich CBCNV thuc hi6n t6t

Quy dinh thUc hinh ti6t kiOm, ch6ng ldng phi.

- T6 chric hach to6n phu hqp nhim xAy dung cic dt 1i9u th6ng kd c6c chi ti6u kinh t6

tdi chinh vi c6n OOI AOng b0 thu chi nhim phit huy tOi da hiQu qud sin xuflt kinh doanh'

VT. PHAN TICH CAC RUI RO DU IflEN
1. Riri ro viixintr tii

NAn kinh t6 nio cflng 1u6n chua dung nhtng rui ro duoc hinh thenh tir su bi6n dQng

cira c6c nhin t6 kinh t6 co bfln nhu: T5c dQ tlng trucrng kinh t6, lam ph6t, 16i suAt, ty gi6

nOl Aoai. .. Circ doanh rlghiqp, vdi vai trd li m6t trong cfc chri th6 cua n6n kinh t6 cflng

kh6ng nim ngoii sp iec dQng cua c6c nhdn t6 trOn.

ViQt Nam ld nu6c eo n6r, kinh te dang trong giai doan ph6t tri6n. T6c dO tdng truong

GDp binh quin trong giai do4n 2002-2007 duy tri o' muc 7,9ohlndm. Tuy nhi6n, tu n[m

2008 d6n nay, cugc khung hoing kinh t(i thti gi6i noi chung vi tinh hinh lam phit noi

ri6ng o Vigt Nam dd o mirc b6o dQng. Tru6c b6i canh kinh t6 thti gi6i suy giim kho

ludpg, Vi6t Nam dd c6 chir truong dring vd tdp trung cho muc ti6u 6n dinh kinh t6 vi m6,

kiem ch6 l4m ph6t, bAo dam tdng tru&ng hrv. p ti'. Nhd c6c chu truorg dring din niy vi sr;

chi dao ki6n quytlt cua ldnh d4o c6p cao, 15nh d,ao chc nghnh, dia phucrng tinh trang lam

ph6t dugc ddnh gi6di duoc ki6m so6t, giim kh6 d6u din ti 23% thdi di6m thing 8l20ll

.0,, SX thdi die; thing 812012.N[m 2013, v6'i muc ti0u hdng dAu ln kiAm chti lam ph6t,

ty lQ lam ph6t dddugc Chinh phu dua xu6ng o muc 6%. Vd 9 thing 2014, ty lq lam ph6t

ddduo-c kiAm chd ,6tt6t, tdng thAp nhAt so v6'i cung ky trong 11 n[m qua, do ld tin hiqu

klrd q'uan d6 cd ndm chi tang khodn 
F 

4%, thAp hon muc ti6u do Qu6c hQi d6 ra Q%)' Ty

lp lam ph6t iluo.'c duy tri o mirc thAp sE t6ciQng tich cuc d6n ho4t d6ng sdrn xu6t kinh

doanh cua Doanh nghiQp, girip Doanh nghi6p ki6m soft dugc gi6 ci chi phi circ yeu t6

d6u vio, dAm bio hopt dQng kinh doanh 6n dinh'

Trong mQt ndn kinh tC chung chua phgc h6i, t[ng truo'ng chAm vd ti6m An nhii;u rui

'.'\\

*$
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ro s6 inh huong rdt lon d6n hoat dQng kinh doanh cira t6t cd cac cioanh nghiQp. Nhfrng

bi6, d6ng cria n6n kinh tt5 Viqt Nam noi ri6ng vi ndn l<inh tt! th6 gi6'i n6i chung co 6nh

huo'ng tOn OCn ho4t dQng sAn xuAt kinh doanh cua C6ng ty c6 phAn. Do do nhirng drl b6o

,C t i[r, vong phdt triiin trong tucrng lai ctng nhu nhtng k6 ho?ch kinh doanh da de ra cira

C6ng ty co th6 thay d6i theo bi6n d6ng cua n6n kinh tti'

2. Riii ro phip lf
Viqc ban hdnh ho4c thay d6i chinh s6ch, quy dinh m6'i li6n quan d6n hoat d6ng ctra

nghnh co inh huong t6i C6ng ty. Mac dr) trong nhfrng ndm qua, ViQt Nam d5 c6 ging xAy

dpg vd de hinh thdnh n$n m6t m6i trucrng ph6p lj'kh6 coi mo', nhung hinh lang ph6p lj'

cua nu6c ta chua th4t sg hodn chinli vdL 6n dinh, do do 6nh huong nnat dintr d6n hiQu quA

kinh doanh cua Cdng tY.

Sau khi c6 phAn h6a, hoat dQng ctra C6ng ty r,'Lra chiu sg sg di6u chinh cua Luflt

Doanh nghi€p vd Ludt Chirng kho6n. Tuy nhi6n, hQ th6ng lui.t ph6p ViQt Nam chua d6ng

bQ, dang trong qu6 trinh hoin thiQn m6i, cic Nghi dinh, Th6ng tu, v[n bin hu6ng dan

,flrg chuu tfrat aiy du, thi tnrong chring khoin ld linh r.'uc cdn rit m6'i me md Doanh

nghiQp cflng nhu nhd ,JAu tu chua thuc sg am hi6u d6 thyc hiQn dring. Do d6 ,eu 
"o 

sp

tiuv jOi tti3c anh hucrng dtin hopt dQng sin r,r6t kinh doanh vd tinh hinh giao dich cO

phi6u cua C6ng ty.

3. R{ri ro allc tht
,+ Rfii ro 6 nhidm mii trrdng

D[c thu cua nginh khai th6c, ctril Ui6n co khi ndng gAy 6 nhiSm m6i trud'ng cao.

Gidm thi6u c6c t6c dQng cua hoat dQng sin xuAt dtin m6i trud'ng phrii duo-c C6ng ty chri

trgng, d6m bio phu ho.p v6'i cdc ti6u chuAn cua Nhd nu6c. Xi NghiQps6 cai ti6n k! thuit,

.fre [O v6n hinh rhi6ibi, ddy chuyAn nhim ting ning suAt re han ch5, giam b6t c6c thinh

phin dQc hai trong chAt tnai.

'+ Rfii ro gid nguyAn vQt tiQu, ndng luqng eliu vdo

Chi phi nguy6n vpt 1i6u, n[ng luong.chi6m ty trong ltrn trong gi6 thdnh s6'n xuAt nOn

bi6n d6ng c|la-gitrnguy6n vAt 1i0u, ndng 1uo-ng diu vio sE Anh huong trgc ti6p ddn gi6

v6n hdng b5n vianh huong d6n khi n[ng tao loi nhudn cua Xi nghi6p.

+ Th! tru'bng tliu ra
M{c du nhu c6u cua thf trucrng trong nu6c cdn rAt ti6m nlng, nhung su canh tranh

ct,g r6i 16n d6n tu san gba cbc C6ng ty sin xuAt truyen th6ng trong nu6c vh sin phAm

nnlp f<nAu tu nu6c ngohi, dac biQt li tri Trung Qu6c'

Xi nghi6p tim c6ch giim thii5u rui ro niy th6ng qua vi6c dim bio chAt luqng sin

phAm, Au Jang h6a hq th6ng khAch hirng, xAy d.mg quan h0 b4n hdng b6n vtng vi kh6ng

ngirng vuon ra c6c thi tru&ng m6i. r

"+ Riii ro tdi chinlt

Xi nghi6p thulng xuy6n phai huy dQng v6n tu c6c t6 chuc tin dung dO dim bio cho

nhu ci* ,on to, dQnfve nhu cAu dAu tu mo rdng ho4t d6ng sf,n'xu6t kinh doanh. Trong
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tnrolg hgp l6i su6t tAng cao sE lim tang chi phi hoat dQng, gi6m hi6u qui s6n xu6t kinh

doanh ctra Xi nghiQp. Xi nghiQptung bu6'c giam thi6u rui ro ndLy th6ng qua c6c biQn ph6p
-) , x

nhdm giam nhu cAu v6n luu d6ng, tdng vdng quay ti6n te, t6i rnr ty lq t6n kho, cAn d6i

hopt dQng s6n xuAt vd ti6u thp...

4. Rrii ro khfc

B6n c4nh c6c rui ro hQ th6ng vd rui ro c6 biQt nhu tr6n, trong trudng hqp xAy ra cdc

rui ro bat kha kh6ng nhu: thi6n tai (b6o, l\it, dQng dat,...), nhtng rui ro bat klra kh6ng, ndu

xiy ra sE gAy thiqt hai cho tii san, con ngud'i vlr tinh hinh hopt dQng cliung ciia Xi nghiQp.

D6 han chiS tOi da nhtng thiQt hai co th6 xhy ra, Xi nghiQpdg ki6n s6 tham gia mua bao

hi6m cho tii sAn vi c6c s6n phAm hdng h6a.

PHAN V
KrEN NGHI VA TO CHUC THI/C HIEN PHUONG Ax otIQC DUYEr

T. KIEN NGHI
Thgc hiQn c6 phAn hoa Xi nghiQp ld phu hqp v6i chu truong cua DAng vd Chinh

phu,ld viQc ldm cAn thitit d6 mo'rQng quy m6 va nAng cao hiQu quA ho4t dQng sAn xuAt

kinh doanh cira Xi nghiQp.

I(nh d6 nghi TAp clodn Hoa ch6t ViQt Narn xem x6t vi ph6 duyQt phuo:rg 6n c6

phAn hoa Xi nghiQp dti COng ty tritin khai thlrc hi6n cilc bu6c c6 phin h6a tii5p theo.

r. ro cHuc rHuc HrEN PrruoNG AN oA DtIo. c PHo DUYEr
Sau khi phuong 6n c6 phin h6a cua Xi nghiQp duoc ph6 duyQt vir c6 Quyet clinh cua

TAp dodn H6a ch6t ViQt Nam vi: viQc chuy6n Xi nghiCp thinh C6ng ty c6 phAn,dg ki6n

tritin khai thuc hiqn phucrng 6n theo lich trinh du ki6n nhu sau:

\
\t

rtiliI'--,
,. , 

,,1

!/
/'

TT NQi dung cdng viQc Thiri gian

l. PhC duyQt phucrng 6n c6 phin hoa sl20t6

1 T6 chric b6n d6u gi6 c6 phAn cho nhd d6u tu b6n ngodi 612016

J. T6 chric b6n c6 phin vdi gi6 uu ddi cho CBCNV Xi nghidp 6120r6

4.
86o c5o kOt qui b6n c6 phAn v6i Ban chi dpo c6 phAn hoa, t6 chric

bdn thoa thu4n s6 luqng c6 phAn kh6ng bfn htit (nOu c6)
6120t6

5.

Di0u chinh co c6u v6n r1i6u lQ (ntiu co), cu nguoi dai diqn phAn

v6n Nhi nudc vdL th6ng qua ktl hoach t6 chuc Eai 1i0i c6 d6ng

thinh Iap

712016

6.

T6 chric Eai hQi c6 d6ng thinh lpp, th6ng qua Di6u lQ, bAu HQi

d6ng qu6n tri, Ban kitlm so6t vd th6ng qua Phuong 5n sAn xuAt

kinh doanh

8t2015
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7. HQi d6ng quin tri b6 nhiQm Ban Gi6m d6c 812016

8.
Lim thu tpc ddng ky kinh doanh vi xin cAp dAu rn6'i cho C6ng ty

C6 phAn,in 56 chung nhAn scv hflu c6 phAn cho c6 d6ng
9120t6

9.
T6 chuc ,amltC6ng ty c6 phAn, dlng biio theo quy dinh de COng

ty c0 phAn chinh thuc di vio hopt dQng i
912015

10.
Thgc hiQn quyOt to6n phAn v6n Nhd nu6c tai thtvi diOm dugc cAp

giAy chirng nhfn ildng kj'kinh doanh
912016

11.
Bdn giao danh s6ch lao dQng, tii sin, v6n viL toin bQ s6 s6ch, tii
liQu cho HQi ddng quin tri Cdng ty c6 phAn

912016

it Ur hiQn c6 phAn hoa Xi nghiQp I(hai th6c dich vU khofng sdn vd hoa ch6t Phri

Tho truc thuQc C6ng ty TNHH MTV Apatit ViQt Nam ld phu h-o. p v6i chri truong cua nhi

nu6'c vd cdn thi6t dC huy dQng v5n, mo'r6ng quy m6 hopt dQng cua Xi nghiQp cf,ng nhu

ndng caq' hiQu qui ho4t dQng sf,n xuAt kinh doanh. Vi v4y, kinh dA nghf TAp dodn H6a

cn6t Vigt Nam xem x,5t vd ph6 duygt phucrng 6n'c6 phin hoa cria Xi nghi6p Khai.th6c

dich v.u khodng sin vd h6a ch6t Phf Thp tryc thuQc COng ty TNHH MTV Apatit ViQt

Nam d6 t6 chuc tri6n khai thr;c hiOn c6c bu6c c6 phAn hoa ti6p theo dirng theo quy dinh

cua Nhh nudc.

Ldo Cai, ngdy 29 thang 04 nam 2016

CHU TICH HDTV - TO TRUONG

TO GIUP VIEC
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